
 
 

 
 
 

«ПРОГРАММА ПРОФЕССИОНАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ ДЛЯ ПОСТДОКОВ: УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ НАУКИ» (96 час.) / 
«POST-DOCTORAL PROFESSIONAL DEVELOPMENT PROGRAM: MANAGEMENT SCIENCES» 

 
Форма реализации: дистанционная и очная (с отрывом от работы). Программа реализуется на русском и английском языках – в 

зависимости от состава слушателей. 
 
Режим занятий: 8 час. – дистанционные занятия, 16 час. – очные, 24 час. – самостоятельная работа, 48 час. – консультации по 

научно- исследовательской работе (из них 20 час. – очные, 28 час. – дистанционные). 
 

УЧЕБНЫЙ ПЛАН  
преТемы Всего 

час 
В том числе  

лекции практич. 
занятия 

самос
тоят. 

работа 

консульт
ации по 

НИР 

Преподаватели (возможны замены) 

1. «Один пояс, один 
путь» и Евразийский 
экономический союз» 

16 2 2 4 8 Барабошкин К.Е. – заведующий кафедрой 
китайской филологии Института стран Азии и 
Африки МГУ имени М.В. Ломоносова, к.ф.н., 
ответственный секретарь журнала «Вестник 
Московского университета. Серия 13. 
Востоковедение», переводчик с китайского в ходе 
встреч и переговоров с китайскими делегациями 
ректора МГУ В.А. Садовничего, выступлений 
ректора на различных крупных мероприятиях. 
https://iaas.msu.ru/about/departments/department-
phylology/department-phylology-chinese/  

2. Возможности и 
проблемы китайско-
российского 
сотрудничества 

8 1 1 2 4 

3. Глобальная экономика 
и роль Китая  

16 2 2 4 8 Марков А.Р. – руководитель социальных программ 
Всемирного банка для России. Работал в странах 
Африки, после 2009 года – один из руководителей 
Департамента финансов для развития Всемирного 
банка. В настоящее время – доцент кафедры 
мировой экономики экономического факультета 
МГУ имени М.В.Ломоносова, кандидат 
экономических наук. 
https://intereconomics.econ.msu.ru/staff/MarkovAR/ 

4. Перспективы 
сотрудничества России и 

8 1 1 2 4 Бобылев С.Н. – заведующий кафедрой экономики 
природопользования экономического факультета 

https://iaas.msu.ru/about/departments/department-phylology/department-phylology-chinese/
https://iaas.msu.ru/about/departments/department-phylology/department-phylology-chinese/
https://intereconomics.econ.msu.ru/staff/MarkovAR/


 
 

 
 
 

Китая в области 
устойчивого развития 

МГУ имени М.В.Ломоносова, Руководитель Центра 
биоэкономики и эко-инноваций при МГУ, 
Заслуженный деятель науки РФ, академик 
Российской академии естественных наук и 
Российской Экологической Академии., доктор 
экономических наук, профессор. 
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/staff/bobylev
/ 

5. Арктическая политика 
России: политика и 
перспективы 

8 1 1 2 4 Осипов В.С. – заведующий кафедрой мировой 
экономики и управления внешнеэкономической 
деятельностью ФГУ МГУ имени М.В.Ломоносова, 
доктор экономических наук, профессор. 
https://spa.msu.ru/personality/?smid=19388  

6. Перспективы 
сотрудничества России и 
Китая в области 
энергетики 

8 1 1 2 4 Гулиев И.А. – заместитель директора 
Международного института энергетической 
политики и дипломатии МГИМО, научный 
руководитель клуба «Мировая энергетическая 
политика» МИЭП, кандидат экономических наук, 
доцент. 
https://mgimo.ru/people/guliev/?utm_source=google.co
m&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com
&utm_referrer=google.com 

7. Правовые вопросы 
международного 
сотрудничества 

8 2 - 2 4 Молотников А.Е. – Председатель Правления 
Русско-Китайского Юридического Общества, 
Эксперт в области предпринимательского права, 
доцент юридического факультета МГУ имени 
М.В.Ломоносова, кандидат юридических наук. 
https://www.law.msu.ru/employees/248  

8. Международные 
неправительственные 
организации и проблемы 
глобального управления 

8 2 - 2 4 Наумов А.О. – заместитель заведующего кафедрой 
международных организаций и проблем 
глобального управления, руководитель Центра 
изучения проблем «мягкой силы» и «цветных 
революций» ФГУ МГУ имени М.В. Ломоносова, 
доктор исторических наук, доцент. 
https://spa.msu.ru/personality/?smid=19336 

9. Управление 8 1 1 2 4 Кудина М.В. – заместитель декана по научной 

https://www.econ.msu.ru/departments/epp/staff/bobylev/
https://www.econ.msu.ru/departments/epp/staff/bobylev/
https://spa.msu.ru/personality/?smid=19388
https://mgimo.ru/people/guliev/?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_referrer=google.com
https://mgimo.ru/people/guliev/?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_referrer=google.com
https://mgimo.ru/people/guliev/?utm_source=google.com&utm_medium=organic&utm_campaign=google.com&utm_referrer=google.com
https://www.law.msu.ru/employees/248
https://spa.msu.ru/personality/?smid=19336


 
 

 
 
 

человеческим капиталом. 
Лидерство 

работе, заведующий кафедрой экономики 
инновационного развития ФГУ МГУ имени М.В. 
Ломоносова, доктор экономических наук, 
профессор. 
https://spa.msu.ru/personality/?smid=18913  

10. Социальные 
стандарты качества 
жизни 

8 1 1 2 4 Григорьева Н.С. – заведующий кафедрой 
социологии управления, Руководитель Центра 
сравнительной социальной политики и гендерных 
исследований ФГУ МГУ имени М.В.Ломоносова, 
доктор политических наук, профессор. 
https://spa.msu.ru/personality/?smid=18766 

Итого 96 14 10 24 48  
 

https://spa.msu.ru/personality/?smid=18913
https://spa.msu.ru/personality/?smid=18766


 
 

 
 
 

УЧЕБНО-ТЕМАТИЧЕСКИЙ ПЛАН 
Тема 1. «Один пояс, один путь» и Евразийский экономический союз» 
Роль и значение инициативы для Китая, России, стран ЕАЭС, глобального развития. 

История возникновения, эволюция. Торговые, транспортные проекты. Согласование деятельности 
по совокупности проектов в различных областях: транспортных, логистических, торговых и 
других. Сопряжение стратегий. Финансирование проектов. Стратегия России. Будущее «Пояса и 
пути».  

Семинар. Дискуссия по перспективам развития инициативы, участия в нем России и других 
стран ЕАЭС. 

Консультации по НИР. Ознакомление с трудами российских и зарубежных ученых по 
тематике, требованиями к публикациям в российских журналах, рецензирование представленных 
работ.  

 
Тема 2. Возможности и проблемы китайско-российского сотрудничества 
Внешняя политика России и Китая в условиях глобальной трансформации. Элементы 

преемственности и новые акценты.  Ключевые направления двустороннего экономического 
взаимодействия в новых условиях. Торгово-экономическое сотрудничество в условиях санкций. 
Роль внешних ограничений в финансовой и инвестиционной сферах. Российско-китайское 
сотрудничество в области транспорта и логистики: существующие и перспективные маршруты в 
условиях разрыва традиционных цепочек поставок. Сотрудничество РФ и КНР в сфере 
энергетики. Сотрудничество РФ и КНР в промышленной области. Развитие взаимодействия на 
площадках ШОС, БРИКС. Поиск новых форматов взаимодействия России и Китая со странами 
Латинской Америки и Африки: конкуренция и интеграция. 

Семинар. Обсуждение возможностей и проблем китайско-российского сотрудничества. 
Консультации по НИР. Ознакомление с трудами российских и зарубежных ученых по 

тематике, требованиями к публикациям в российских журналах, рецензирование представленных 
работ.  

 
Тема 3. Глобальная экономика и роль Китая 
Характеристика экономического развития Китая в 21 веке. Китай – вторая крупнейшая 

экономика мира. Место Китая в международном разделении труда, мировой торговле и потоках 
зарубежных инвестиций. Китай как производственная база транснациональных компаний; 
цепочки добавленной стоимости. Финансово - экономические связи Китая и США; современный 
этап торгово-экономического противостояния. Экономика Китая и процессы экономической 
интеграции в Азии. Программа «Один пояс – один путь». Роль Китая в экономическом развитии 
Африки. Китай как участник многосторонних финансово-экономических механизмов и 
глобальных процессов. Участие Китая в программах помощи развитию беднейших стран.  

Семинар. Дискуссия о новых вызовах и перспективах развития Китая в глобальной 
экономике.  

Консультации по НИР. Ознакомление с трудами российских и зарубежных ученых по 
тематике, требованиями к публикациям в российских журналах, рецензирование представленных 
работ.  

 
Тема 4. Перспективы сотрудничества России и Китая в области устойчивого развития 
Современный уровень достижения Целей устойчивого развития в России и Китае. Основные 

проблемы реализации концепции устойчивого развития в России и Китае. Сходство и различия 
РФ и КНР в формировании стратегии устойчивого развития и ее реализации. Россия и Китай как 
стратегические партнеры в реализации концепции устойчивого развития. Взаимодействие на 
двустороннем уровне и в рамках международных соглашений. Влияние сотрудничества России и 
КНР на глобальный процесс перехода к устойчивому развитию. Дальнейшее углубление 
партнерства РФ и КНР и продвижение перехода к «устойчивой» глобализации. 



 
 

 
 
 

Семинар. Обсуждение перспектив сотрудничества России и Китая в области устойчивого 
развития. 

Консультации по НИР. Ознакомление с трудами российских и зарубежных ученых по 
тематике, требованиями к публикациям в российских журналах, рецензирование представленных 
работ.  

 
Тема 5. Арктическая политика России: политика и перспективы 
 Особенности Арктической зоны, определяющие специальные подходы к ее социально-

экономическому развитию и обеспечению национальной безопасности в Арктике.  Оценка 
состояния развития Арктической зоны. Стратегия развития Арктической зоны и количественные 
ориентиры ее реализации к 2035 г. Этапы реализации. Меры по реализации стратегии, 
многовекторность. Международное сотрудничество. Задачи регионов.   

Семинар. Дискуссия о возможностях сотрудничества России и Китая в Арктической зоне. 
Консультации по НИР. Ознакомление с трудами российских и зарубежных ученых по 

тематике, требованиями к публикациям в российских журналах, рецензирование представленных 
работ.  

 
Тема 6. Перспективы сотрудничества России и Китая в области энергетики 
Стратегический характер энергетического сотрудничества России и Китая. Взаимовыгодный 

интерес: возможность поставок энергоносителей в Китай – важный компонент экономического 
развития России с привлечением иностранных инвестиций; поставки из России – обеспечение 
потребностей быстро растущей экономики Китая в энергетических ресурсах, снижение 
зависимости от стран Персидского залива. Основные направления сотрудничества: увеличение 
числа совместных инфраструктурных проектов с привлечением иностранных инвестиций из 
Китая; активная реализация проектов по совместной добыче полезных ископаемых на территории 
России, увеличение их поставок в Китай, проведение разработок и реализация совместных 
проектов в сфере возобновляемых источников энергии, а также совместное сотрудничество в 
сфере атомной энергетики. 

 Семинар. Обсуждение возможностей и рисков сотрудничества России и Китая в 
Арктической зоне. 

Консультации по НИР. Ознакомление с трудами российских и зарубежных ученых по 
тематике, требованиями к публикациям в российских журналах, рецензирование представленных 
работ.  

 
Тема 7. Правовые вопросы международного сотрудничества 
Основные виды международного сотрудничества и их правовое регулирование. 

Политическое сотрудничество. Экономическое сотрудничество. Научно-техническое 
сотрудничество. Сотрудничество в сфере образования. Сотрудничество в сфере медицины и 
здравоохранения. Сотрудничество в сфере культуры и искусства. Сотрудничество в сфере 
информации, связи и телекоммуникации. Сотрудничество в сфере экологии и охраны природы. 
Сотрудничество в военной сфере. Принципы сотрудничества (суверенного равенства государств, 
добросовестного выполнения международных обязательств, 
сотрудничества государств, равноправия народов, проч.). Особенности правового регулирования 
в сфере международного экономического сотрудничества, в сфере охраны окружающей среды. 

Консультации по НИР. Ознакомление с трудами российских и зарубежных ученых по 
тематике, требованиями к публикациям в российских журналах, рецензирование представленных 
работ.  

 
8. Международные неправительственные организации и проблемы глобального 

управления 



 
 

 
 
 

 Международная неправительственная организация (МНПО) как форма объединения 
представителей общественности различных стран мира, связанных единой внутренней целью, 
соответствующей духу и принципам Устава ООН и нормам международного права. Роль МНПО в 
современной мировой политике и глобальном управлении. Формы МНПО: организации, 
ассоциации, фонды, движения, институт, союз и т. д. Формальные атрибуты МНПО. Регистрация 
МНПО и правовое регулирование их деятельности. Направления деятельности МНПО. 
Взаимодействие МНПО с государствами и межправительственными организациями. 
Противоречивый характер деятельности ряда МНПО. 

Консультации по НИР. Ознакомление с трудами российских и зарубежных ученых по 
тематике, требованиями к публикациям в российских журналах, рецензирование представленных 
работ.  

 
9. Управление человеческим капиталом. Лидерство 
Основы управления человеческим капиталом. Формы развития человеческого капитала. 

Задачи инвестирования в человеческий капитал. Кадровое планирование и организационный 
дизайн. Методы оценки и вознаграждения результатов труда. Процессы групповой динамики и 
принципы формирования проектных команд. Инновационные HR-инструменты в управлении 
организациями. Технологии лидерства. Повышение личной эффективности управленца. 

Семинар. Тренинг по организации работы проектных команд. 
Консультации по НИР. Ознакомление с трудами российских и зарубежных ученых по 

тематике, требованиями к публикациям в российских журналах, рецензирование представленных 
работ.  

  
10. Социальные стандарты качества жизни 
Подходы к определению социального стандарта и стандарта качества жизни, критерии 

уровня жизни по методике ООН. Критерии качества жизни в соответствии с подходом Всемирной 
организации здравоохранения. Особенности формирования системы социальных стандартов на 
государственном уровне. Характеристика альтернативных систем социальных стандартов / 
стандартов качества жизни населения. Возможности использования отдельных социально-
экономических показателей (индекс развития человеческого потенциала, ВВП, индекс Джинни) в 
качестве стандартов качества жизни. Целесообразность разработки национальных и региональных 
стандартов качества жизни населения. 

Семинар. Обсуждение критериев качества жизни в России и Китае. 
Консультации по НИР. Ознакомление с трудами российских и зарубежных ученых по 

тематике, требованиями к публикациям в российских журналах, рецензирование представленных 
работ. 

  


