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Цель деятельности –
совершенствование механизмов антикризисного управления на 
государственном и корпоративном уровнях, подготовка кадров для работы в 
этой сфере, оказание консультационных услуг
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Задачи:
Научно-прикладные:

- участие в разработке стратегических направлений 
антикризисного управления на гос. уровне;

- участие в работе по развитию гос. регулирования 
отношений несостоятельности (банкротства); 

- участие в разработке концепции развития механизма 
превентивной реструктуризации предприятий в России 
и странах ЕАЭС на основе гармонизации 
законодательств; 

- участие в работе по подготовке методических 
рекомендаций по финансовому анализу и финансовому 
оздоровлению проблемных компаний; 

- организация подготовки научно-методических 
материалов по антикризисному управлению; 

- развитие на ФГУ консультационной деятельности, 
(подготовка экспертиз, разработка стратегии и планов 
оздоровления проблемных компаний)

Образовательные:
разработка и реализация 
практико-ориентированных 
образовательных курсов, 
дисциплин и модулей в рамках 
программ высшего 
образования и ДПО, 
объединяющих учебный 
процесс и прикладные научные 
исследования, в целях 
подготовки и повышения 
квалификации специалистов в 
области антикризисного 
управления, представителей 
органов государственной власти 
и местного самоуправления

Информационно-
просветительские:

- популяризация идей 
антикризисного управления на 
основе организации обмена 
результатами практической 
работы и научно-прикладных 
исследований, проведения 
научно-практических 
конференций, круглых столов, 
вебинаров по тематике 
антикризисного управления;

- представление деятельности 
ФГУ и Центра в СМИ и 
интернет-ресурсах



Руководство Центра 
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Научный руководитель Центра
⎻ Генеральный директор ООО «Институт бизнес-решений», практикующий 

бизнес-консультант (антикризисное управление, финансово-экономические 
экспертизы в делах о банкротстве, финансовые расследования)

⎻ Научный руководитель «Программы профессионального развития для постдоков: 
управленческие науки» и Программы «Доктор делового администрирования – 
Doctor of Business Administration (DBA) “Подготовка высших управленческих 
кадров”» 

⎻ Ведет занятия на ФГУ, юридическом и экономическом факультетах МГУ, имеет 
опыт проведения корпоративного обучения (ООО «Ламиера», ОАО «Концерн 
Росэнергоатом», ООО «Элинар» и др.)

⎻ Руководитель многих научно-исследовательских проектов, в том числе по заказу 
Министерства энергетики РФ, ПАО «Сбербанк», дочерних структур ПАО «НК 
«Роснефть»

⎻ Член Подкомитета по антикризисному управлению Комитета по безопасности 
предпринимательской деятельности Торгово-промышленной палаты РФ, 
Комиссии по антикризисному управлению Ассоциации юристов России

⎻ Профессиональные интересы: финансовый менеджмент в компаниях, госсекторе 
и некоммерческих организациях, антикризисное управление, управление в 
нефтегазовой отрасли, устойчивое развитие бизнеса 

Руководитель Центра
⎻ Исполнительный директор ООО «Институт бизнес-решений», практикующий 

бизнес-консультант (финансово-экономические экспертизы в делах о 
банкротстве, финансовые расследования)

⎻ Академический директор «Программы профессионального развития для 
постдоков: управленческие науки» и Программы «Доктор делового 
администрирования – Doctor of Business Administration (DBA) “Подготовка 
высших управленческих кадров”» 

⎻ Ведет занятия на ФГУ, юридическом и экономическом факультетах МГУ, имеет 
опыт проведения корпоративного обучения (ПАО «Газпром», ПАО 
«Райффайзенбанк», ОАО «Концерн Росэнергоатом», «Mriya Resort&SPA»,  и др.)

⎻ Участник многих научно-исследовательских проектов, в том числе по заказу 
Министерства энергетики РФ, ПАО «Сбербанк», дочерних структур ПАО «НК 
«Роснефть».

⎻ Член Подкомитета по антикризисному управлению Комитета по безопасности 
предпринимательской деятельности Торгово-промышленной палаты РФ, 
Российского профессорского собрания, Комиссии по антикризисному управлению 
Ассоциации юристов России

⎻ Профессиональные интересы: корпоративные финансы, антикризисное 
управление, экономика банкротства, финансовое бизнес планирование

Бобылёва 
Алла Зиновьевна

Зав. кафедрой финансового 
менеджмента ФГУ МГУ, 

доктор экономических наук, 
профессор

Львова 
Ольга Александровна

Профессор кафедры 
финансового менеджмента 

ФГУ МГУ, доктор 
экономических наук, доцент

ФИНАНСОВЫЕ УПРАВЛЕНЧЕСКИЕ ТЕХНОЛОГИИ
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Научный руководитель Программы 
DBA, зав. кафедрой финансового 
менеджмента ФГУ МГУ,  
научный руководитель Центра 
государственного и корпоративного 
антикризисного управления, доктор 
экономических наук, профессор

Профессиональные интересы:  
финансовый менеджмент в компаниях, 
госсекторе и некоммерческих  
организациях, антикризисное  
управление, управление в нефтегазовой 
отрасли, устойчивое развитие бизнеса

Бобылёва  

Алла Зиновьевна

Доцент кафедры стратегического  
планирования и экономической  
политики ФГУ МГУ, кандидат  
экономических наук 

Профессиональные интересы:  
государственное регулирование  
экономики, управление  
государственной собственностью,  
государственная антимонопольная 
политика, управление транспортными 
системами

Фомушкин  
Вячеслав Юрьевич

а также Петрунин Юрий Юрьевич
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УПРАВЛЕНИЕ БУДУЩИМ

а также Бобылёва Алла Зиновьевна и Глазьев Сергей Юрьевич
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Академический директор  
программы DBA, доцент кафедры 
финансового менеджмента ФГУ МГУ, 
руководитель Центра  
государственного и корпоративного  
антикризисного управления,  
доктор экономических наук

Профессиональные интересы:  
корпоративные финансы, антикризисное 
управление, экономические аспекты  
несостятельности (банкротства),  
финансовое бизнес-планирование  
и моделирование

Львова  
Ольга Александровна

Профессор МГУ, НИЯУ МИФИ,  
МГИМО МИД РФ. DВА, МВА.   
Генеральный директор  
Международного научно-исследо-
вательского института проблем 
управления (МНИИПУ), директор 
Института экономических стратегий 
РАН (ИНЭС).

Профессиональные интересы:  
стратегическое управление,  
геоэкономика, коэволюция искусственно-
го и естественного интеллекта, цифровая 
трансформация экономики,  
жизнестойкость в управлении

Агеев 
Александр Иванович

Зав. кафедрой экономики  
природопользования экономическо-
го факультета МГУ, Руководитель 
Центра биоэкономики  
и эко-инноваций, Заслуженный 
деятель науки РФ, академик 
Российской академии естественных 
наук и Российской экологической 
академии, д.э.н., профессор  

Профессиональные интересы:  
устойчивое развитие, экологические 
аспекты макроэкономической политики, 
«зеленая» экономика, экономика экоси-
стемных услуг и биоразнообразия, эконо-
мическая оценка природных ресурсов

Бобылёв  
Сергей Николаевич
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Внешние эксперты 
в составе Центра
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Сотрудников ФГУ МГУ

47 УЧАСТНИКОВ:

10 кафедр

Д.ю.н., проф. Карелина С.А.

Д.ю.н., доц. Фролов И.В.
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• 29 сотрудников 
факультета 
государственного 
управления МГУ 

• 3 сотрудника других 
факультетов МГУ 
(экономический, 
юридический)

• представители 6 других 
известных российских 
вузов 

• 7 аспирантов и студентов 

• адвокаты, аудиторы, 
предприниматели

• иностранные эксперты 
(КНР)

Участники от ФГУ МГУ: 
представители 10 кафедр
- финансового менеджмента 

- экономики инновационного 
развития 

- математических методов и 
информационных технологий в 
управлении 

- управления персоналом

- регионального и муниципального 
управления

- истории государственного и 
муниципального управления

- теории и методологии 
государственного и 
муниципального управления

- мировой экономики и управления 
внешнеэкономической 
деятельностью

- правовых основ управления

- политического анализа

16 докторов наук 
(экономических, 
юридических, 
исторических, 
политических)

21 кандидат наук 
(экономических, 
юридических, 
исторических, физико-
математических, 
технических)

Междисциплинарный 
состав Центра

https://spa.msu.ru/about/centers/nauchno-issledovatelskie-
czentry/czentr-gosudarstvennogo-i-korporativnogo-
antikrizisnogo-upravleniya/sostav-czentra/ 

https://spa.msu.ru/about/centers/nauchno-issledovatelskie-czentry/czentr-gosudarstvennogo-i-korporativnogo-antikrizisnogo-upravleniya/sostav-czentra/
https://spa.msu.ru/about/centers/nauchno-issledovatelskie-czentry/czentr-gosudarstvennogo-i-korporativnogo-antikrizisnogo-upravleniya/sostav-czentra/
https://spa.msu.ru/about/centers/nauchno-issledovatelskie-czentry/czentr-gosudarstvennogo-i-korporativnogo-antikrizisnogo-upravleniya/sostav-czentra/


Партнеры Центра

Информационный партнер



https://vk.com/public221600849 
7

Группа Центра Вконтакте:

104 подписчика, 
увеличилось в т.ч. за счет вебинаров

https://vk.com/public221600849


Направления 
деятельности

4. 
РАБОТА СО 

СТУДЕНТАМИ

2. 
МЕРОПРИЯТИЯ 

(по итогам научной 
деятельности)

1.
НАУЧНАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

3. 
ПРАКТИКО-

ОРИЕНТИРОВАННАЯ 
РАБОТА



1. Научная деятельность

- Сформировано 3 проектных команды и проведены научно-методические семинары с 
результатами работы:

22 ноября 2023:
1. Команда Ленкова И.Н.: Макроэкономические показатели США, ЕС, Китая и России 
2. Команда Терентьевой О.И.: Инструменты государственного анктиризисного 

управления: учет рекомендаций международных организаций
21 декабря 2023:
3. Команда Чурзиной И.В. и Кашировой А.В.: Международный опыт антикризисного 

налогового регулирования и возможность его использования в РФ (частично учтено в 
налоговой реформе 2024!)

- Подготовлены главы в монографию (более 20 авторов, 17 глав, 18 п.л.). Публикация в 
издательстве «Русайнс (Кнорус)» летом 2024 г. 
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2. Мероприятия
- 13 сентября 2023: установочное заседание Центра
- 24 ноября 2023: совместный научный семинар с Институтом экономических стратегий РАН (ИНЭС) 

«Угрозы и риски для развития российского бизнеса в современных условиях: возможности 
антикризисного управления» в Международном научно-исследовательском институте проблем 
управления
https://spa.msu.ru/24-noyabrya-2023-g-v-mezhdunarodnom-nauchno-issledovatelskom-institute-problem-upravleniya-mniipu-sostoyalsya-nauchnyj-seminar-ugrozy-i-riski-dlya-razvitiya-
rossijskogo-biznesa-v-sovreme/ 

- 6 декабря 2023: круглый стол «Антикризисное управление: механизмы государства, технологии 
бизнеса» в рамках ХХ Международной конференции «Государственное управление в новых 
геополитических и геоэкономических условиях»
https://spa.msu.ru/6-dekabrya-2023-g-sostoyalos-zasedanie-kruglogo-stola-antikrizisnoe-upravlenie-mehanizmy-gosudarstva-tehnologii-biznesa-organizovannoe-czentrom-antikrizisnogo-
upravleniya-fgu-v-ramkah/ 

- 4 марта 2024: вебинар по проблематике использования нейросетей в учебной и научной работе 
https://spa.msu.ru/4-marta-2024-sostoyalsya-vebinar-po-ispolzovaniyu-nejrosetej-organizovannyj-czentrom-antikrizisnogo-upravleniya-i-kafedroj-finansovogo-menedzhmenta/ 

- 25-27 апреля 2024: секция «Государственное и корпоративное антикризисное управление в 
условиях глобальных трансформационных процессов» в рамках 10-й Международной научно-
практической конференции «Интеллектуальная инженерная экономика и индустрия 5.0» (INPROM
2024) на базе Санкт-Петербургского политехнического университета Петра Великого 
https://spa.msu.ru/25-26-aprelya-delegacziya-czentra-antikrizisnogo-upravleniya-fgu-mgu-prinyala-uchastie-v-10-j-mezhdunarodnoj-nauchno-prakticheskoj-konferenczii-intellektualnaya-
inzhenernaya-ekonomika-i-industri/ 

- В течение года: участие в Московском финансовом форуме, Круглом столе Совета Федерации, 
экспертном совете при ФНС России, Петербургском международном юридическом форуме (ПМЮФ 
2024), конференциях в Приволжском (Казанском) федеральном университете, Санкт-Петербургском 
государственном университете, Вологодском научном центре РАН
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https://spa.msu.ru/24-noyabrya-2023-g-v-mezhdunarodnom-nauchno-issledovatelskom-institute-problem-upravleniya-mniipu-sostoyalsya-nauchnyj-seminar-ugrozy-i-riski-dlya-razvitiya-rossijskogo-biznesa-v-sovreme/
https://spa.msu.ru/24-noyabrya-2023-g-v-mezhdunarodnom-nauchno-issledovatelskom-institute-problem-upravleniya-mniipu-sostoyalsya-nauchnyj-seminar-ugrozy-i-riski-dlya-razvitiya-rossijskogo-biznesa-v-sovreme/
https://spa.msu.ru/6-dekabrya-2023-g-sostoyalos-zasedanie-kruglogo-stola-antikrizisnoe-upravlenie-mehanizmy-gosudarstva-tehnologii-biznesa-organizovannoe-czentrom-antikrizisnogo-upravleniya-fgu-v-ramkah/
https://spa.msu.ru/6-dekabrya-2023-g-sostoyalos-zasedanie-kruglogo-stola-antikrizisnoe-upravlenie-mehanizmy-gosudarstva-tehnologii-biznesa-organizovannoe-czentrom-antikrizisnogo-upravleniya-fgu-v-ramkah/
https://spa.msu.ru/4-marta-2024-sostoyalsya-vebinar-po-ispolzovaniyu-nejrosetej-organizovannyj-czentrom-antikrizisnogo-upravleniya-i-kafedroj-finansovogo-menedzhmenta/
https://spa.msu.ru/25-26-aprelya-delegacziya-czentra-antikrizisnogo-upravleniya-fgu-mgu-prinyala-uchastie-v-10-j-mezhdunarodnoj-nauchno-prakticheskoj-konferenczii-intellektualnaya-inzhenernaya-ekonomika-i-industri/
https://spa.msu.ru/25-26-aprelya-delegacziya-czentra-antikrizisnogo-upravleniya-fgu-mgu-prinyala-uchastie-v-10-j-mezhdunarodnoj-nauchno-prakticheskoj-konferenczii-intellektualnaya-inzhenernaya-ekonomika-i-industri/
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4 марта: 

Вебинар по проблематике применения нейросетей в учебной и 
научной работе, решении сложных творческих задач

Борис Агатов
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Опубликован сборник материалов 
конференции (7 статей от ФГУ)

25-27 апреля: 
Приглашенные участники секции: Высшая 
школа менеджмента СПбГУ, Санкт-
Петербургского университета МВД РФ, 
Российско-Армянского университета, 
Пензенский ГУ, Томский ГУ, Каршинский ГУ 
(Узбекистан)



3. Практико-
ориентированная работа
- Мотивированная рецензия на 
заключение эксперта (для Управления 
ФНС по Кемеровской области – 
Кузбассу)

- Рецензия на заключение эксперта (для 
АО «Мосметрострой»)

- Участие в разработке методики 
определения текущей стоимости бизнеса 
в рамках работы Экспертного совета при 
ФНС России по совершенствованию 
практики применения законодательства о 
несостоятельности (банкротстве)
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4. Работа со студентами
- Интервью для проекта «Блог первокурсника» (студенческий совет ФГУ): 

5 октября 2023 
- Антикризисный консалтинг для студентов: 18 октября – 15 ноября 2023, 5 
вебинаров. Спикеры: Бобылева А.З., Львова О.А., Сухарева М.А., Ленков И.Н., 
Золотарева О.А.
https://spa.msu.ru/czentr-gosudarstvennogo-i-korporativnogo-upravleniya-fgu-zavershil-seriyu-iz-5-vebinarov-antikrizisnyj-konsalting-dlya-studentov-kotoraya-prohodila-v-
period-s-18-oktyabrya-po-15-noyabrya/ 
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Дорожная карта 
на 2024-2025 уч. год

4. 
РАБОТА СО 

СТУДЕНТАМИ

2. 
МЕРОПРИЯТИЯ 

(по итогам научной 
деятельности)

1.
НАУЧНАЯ 

ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ

3. 
ПРАКТИКО-

ОРИЕНТИРОВАННАЯ 
РАБОТА


