


КАКОЕ МЕСТО MPA  
ЗАНИМАЕТ В СИСТЕМЕ  
ОБРАЗОВАНИЯ?

ЧТО ТАКОЕ MPA? ПРОГРАММА MPA НА ФГУ МГУ ИМЕНИ М.В.ЛОМОНОСОВА

Обучение по программе МРА на факультете государственного управления  
МГУ — это отличные инвестиции в Ваш профессиональный и карьерный 

рост!

MPA

БАКАЛАВРИАТ МАГИСТРАТУРА АСПИРАНТУРА

Подготовка к получению степени MPA предпола-
гает освоение базовых методологических подхо-
дов, которые можно использовать для решения 
задач любого уровня сложности в практике госу-
дарственного управления. Главной особенностью 
образовательного процесса является погружение 
в реальные проблемы повседневной деятельности 
руководителя государственного органа. 

Этот эффект достигается благодаря тренингам 
и спецсеминарам, которые проводятся в рамках 
всех образовательных мoдулей и формируются с 
учетом потребностей слушателей каждого набора. 
Среди слушателей программы — руководители 
высшего и среднего звена, что дает возможность 
каждому сформировать для себя новую сеть про-
фессиональных связей и деловых контактов.

Программа MPA является аналогом Master of 
Business Administration (MBA) для госслужащих 
и направлена на подготовку профессиональных 
кадров для занятия административных и руко-
водящих позиций в системе государственного 
управления на всех уровнях публичной власти, 
а также в государственных корпорациях  
и некоммерческих организациях.
  
Обучение на программе МРА носит приклад-
ной, интенсивный и специализированный 
характер. В этом состоит основное отличие MPA 
от магистратуры. Вместе с преподавателями и 
профессионалами-практиками Вы сможете не 
только разобраться в сложных вопросах госу-
дарственного и муниципального управления, 
но и освоить самые современные управленче-
ские технологии для решения своих служебных 
задач.

MPA — это степень Мастера  
государственного управления.  
В зарубежных университетах  
подготовка к получению сте-
пени MPA осуществляется на 
уровне магистратуры. 

На факультете государственного 
управления МГУ имени  
М.В.Ломоносова MPA является  
программой профессиональной  
переподготовки, выпускники  
которой получают диплом  
Московского университета  
о присвоении новой квалифи-
кации.   



Обучение проводится  
в смешанном формате  

(форма обучения – очно-заочная).  
Дистанционно  

по средам и пятницам  
с 19:00 до 22:15,  

в очно-дистанционном  
формате  

по субботам  
с 10:00 до 15:30.  

Такой формат позволяет  
проходить обучение слушателям,  

проживающим за пределами  
Московского региона.

Очные занятия проводятся  
в Шуваловском корпусе МГУ  

имени М.В.Ломоносова.

ВРЕМЯ И МЕСТО  
ПРОВЕДЕНИЯ  

ЗАНЯТИЙ



Модуль 1.
ВНЕШНЯЯ И ВНУТРЕННЯЯ  
ПОЛИТИКА РОССИИ 
НА СОВРЕМЕННОМ ЭТАПЕ 



*Содержание модулей может незначительно меняться в зависимости от утвержденного на каждый учебный год учебного плана 

ОСНОВНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ МОДУЛЯ

СОВРЕМЕННОЕ  
МЕЖДУНАРОДНОЕ 
ПУБЛИЧНОЕ ПРАВО

ВЗАИМОДЕЙСТВИЕ  
С ОРГАНАМИ  
ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ВЛАСТИ (GOVERNMENT RELATIONS) 

РАЗРАБОТКА  
И РЕАЛИЗАЦИЯ 
ВНЕШНЕПОЛИТИЧЕСКИХ 
СТРАТЕГИЙ РОССИИ

РИСКИ  
В ФОРМИРОВАНИИ  
ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
ПОЛИТИКИ

УПРАВЛЕНИЕ  
ПОЛИТИЧЕСКИМИ  
И ЭЛЕКТОРАЛЬНЫМИ  
ПРОЦЕССАМИ НА  
РЕГИОНАЛЬНОМ УРОВНЕ

ВНУТРЕННЯЯ  
ГЕОПОЛИТИКА:  
ПРОЦЕССЫ  
И МЕХАНИЗМЫ

«МЯГКАЯ СИЛА» 
И ПУБЛИЧНАЯ  
ДИПЛОМАТИЯ

СЕТЕВЫЕ КОАЛИЦИИ  
В ГОСУДАРСТВЕННОМ  
УПРАВЛЕНИИ (ПО ВЫБОРУ)

Изучение системы, источников, 
принципов международного  
публичного права, современ-
ного состояния его базовых 
отраслей

Овладение методами  
и технологиями взаимодей-
ствия с органами государствен-
ной власти в целях продвиже-
ния интересов организации 
(компании) и формирования 
благоприятной  
политико-административной  
и законодательной среды для  
ее деятельности 

Получение знаний о механиз-
мах постановки стратегических 
целей, содержании внешне-
политического курса России 
в рамках общего комплекса 
приоритетных задач государ-
ственного управления

Развитие навыков прогнози-
рования и предотвращения ос-
новных рисков, возникающих 
у институтов управления при 
реализации их функций  

Приобретение навыков  
использования современных 
технологий принятия полити-
ческих решений и урегулирова-
ния политических конфликтов 
на субнациональном уровне

Приобретение навыков  
использования концепций 
классической геополитики при 
анализе стратегий региональ-
ного развития, с учетом  
территориальных  
и природно-географических 
особенностей региона

Рассмотрение теоретических  
и практических вопросов  
применения стратегии «мягкой 
силы» и публичной диплома-
тии ключевыми игроками  
современной мировой  
политики

Овладение навыками исполь-
зования сетевого анализа  
политико-административных  
процессов, освоение техноло-
гий проектирования  
и измерения сетей, методов  
и инструментов государствен-
ного управления сетевыми 
альянсами



Модуль 2. 
СОВРЕМЕННЫЕ МЕХАНИЗМЫ  
ГОСУДАРСТВЕННОГО  
И МУНИЦИПАЛЬНОГО УПРАВЛЕНИЯ



УПРАВЛЕНИЕ  
ГОСУДАРСТВЕННЫМИ  
ПРОГРАММАМИ  
И РЕАЛИЗАЦИЯ 
НАЦИОНАЛЬНЫХ ПРОЕКТОВ

ГОСУДАРСТВЕННОЕ  
И МУНИЦИПАЛЬНОЕ  
УПРАВЛЕНИЕ  
В УСЛОВИЯХ  
ИНФОРМАТИЗАЦИИ

УПРАВЛЕНИЕ 
ПРОСТРАНСТВЕННЫМ 
РАЗВИТИЕМ

ИСТОРИЧЕСКИЙ ОПЫТ  
АНТИКРИЗИСНОГО  
УПРАВЛЕНИЯ  
В ГОСУДАРСТВЕ

СОВРЕМЕННЫЕ  
ПРАКТИКИ  
МУНИЦИПАЛЬНОГО 
УПРАВЛЕНИЯ

ОЦЕНКА  
РЕГУЛИРУЮЩЕГО  
ВОЗДЕЙСТВИЯ  
И ПРАВОВОЙ  
МОНИТОРИНГ

СТАТИСТИЧЕСКИЕ  
МЕТОДЫ 
И БОЛЬШИЕ ДАННЫЕ 
В ГОСУДАРСТВЕННОМ 
УПРАВЛЕНИИ (ПО ВЫБОРУ)

ФЕДЕРАЛИЗМ И  
ЦЕНТР-ПЕРИФЕРИЙНЫЕ  
ОТНОШЕНИЯ  
В СОВРЕМЕННОЙ  
РОССИИ

Формирование представлений 
о целях и структуре  
государственных программ 
и национальных проектов, 
основных подходах к построе-
нию механизмов эффективного 
управления госпрограммами  
и нацпроектами

Изучение опыта построения 
электронного правительства, 
«умного управления» и других 
моделей, механизмов и мето-
дов электронного администри-
рования, особенностей приме-
нения цифровых технологий 
в сфере государственного  
управления

Ознакомление  
с научно-исследовательскими  
и практическими подходами 
урбанистики, методами  
территориального развития  
и городского планирования

Ознакомление  
с историческим опытом  
деятельности государств 
по преодолению политических 
и социально-экономических 
кризисов

Курс раскрывает наиболее  
актуальные эффективные 
практики муниципального 
управления в Российской  
Федерации, методы,  
механизмы и инструменты 
их реализации

Изучение инструментов оценки 
нормативных правовых актов 
и его виды, методики и проце-
дуры оценки регулирующего 
воздействия и мониторинга 
правоприменения

Формируются представления  
о возможностях применения  
статистических методов 
и технологий анализа больших 
данных при решении  
управленческих задач

Ознакомление  
с нормативным содержанием 
и практическим опытом реали-
зации принципов федерализма 
в контексте стратегических 
задач государственного  
строительства в России

*Содержание модулей может незначительно меняться в зависимости от утвержденного на каждый учебный год учебного плана 

ОСНОВНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ МОДУЛЯ



ФИНАНСОВЫЕ ТЕХНОЛОГИИ  
И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА

Модуль 3. 



*Содержание модулей может незначительно меняться в зависимости от утвержденного на каждый учебный год учебного плана 

АНТИКРИЗИСНЫЕ 
ПРОГРАММЫ ГОСУДАРСТВА  
И ФИНАНСОВОЕ  
ОЗДОРОВЛЕНИЕ БИЗНЕСА

ФИНАНСОВЫЙ  
МЕНЕДЖМЕНТ  
В КОМПАНИЯХ  
С ГОСУДАРСТВЕННЫМ  
УЧАСТИЕМ

ГОСУДАРСТВЕННАЯ 
ФИНАНСОВАЯ  
ПОЛИТИКА

ЭКОНОМИКА 
ОБЩЕСТВЕННОГО  
СЕКТОРА

НАЛОГИ 
И НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ

УПРАВЛЕНИЕ  
БЮДЖЕТНЫМИ  
ОРГАНИЗАЦИЯМИ
(ПО ВЫБОРУ)

Формирование представлений о мето-
дах и технологиях финансового оздо-
ровления предприятий, возможных 
формах взаимодействия государства 
и бизнеса в деятельности по хозяй-
ственной стабилизации организаций

Ознакомление с финансовыми тех-
нологиями управления в контексте 
достижения стратегических целей 
развития крупных компаний

Приобретение знаний об основных 
направлениях и содержании финан-
совой политики государства, регули-
рования финансовых рынков, мето-
дов финансового контроля

Получение представлений о теори-
ях благосостояния и общественного 
выбора в контексте экономической 
деятельности государства, механиз-
мах финансирования и производства 
товаров и услуг в общественном 
секторе, приобретение навыков 
оценки эффективности общественных 
расходов

Формирование представлений  
о значении налогообложения как  
инструмента реализации социаль-
но-экономических прав граждан, 
приобретение навыков учета  
налоговой нагрузки при принятии  
управленческих решений

Ознакомление с основными подхода-
ми к разработке стратегий развития  
и механизмами принятия управлен-
ческих решений в бюджетных  
организациях

ОСНОВНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ МОДУЛЯ



СОЦИОКУЛЬТУРНОЕ ИЗМЕРЕНИЕ  
СОВРЕМЕННОГО 
РОССИЙСКОГО ГОСУДАРСТВА

Модуль 4. 



МЕЖКУЛЬТУРНОЕ  
ДЕЛОВОЕ ОБЩЕНИЕ

ОБЩЕСТВЕННОЕ  
МНЕНИЕ  
В ПУБЛИЧНОМ  
УПРАВЛЕНИИ

ПОЛИТИЧЕСКАЯ  
РЕГИОНАЛИСТИКА  
И ЭТНОПОЛИТИКА  
(ПО ВЫБОРУ)

ДЕМОГРАФИЧЕСКИЕ  
И МИГРАЦИОННЫЕ  
ДЕТЕРМИНАНТЫ  
ОБЩЕСТВЕННОГО  
РАЗВИТИЯ

ОТЕЧЕСТВЕННЫЕ  
ТРАДИЦИИ  
ЛИДЕРСТВА

ГОСУДАРСТВЕННО-  
КОНФЕССИОНАЛЬНЫЕ  
ОТНОШЕНИЯ

РОССИЙСКИЙ  
ТЕХНОКРАТИЗМ 
И СИСТЕМА  
ГОСУДАРСТВЕННОГО  
УПРАВЛЕНИЯ (ПО ВЫБОРУ)

ГЕНДЕРНЫЕ АСПЕКТЫ  
СОВРЕМЕННОГО  
РАЗВИТИЯ  
РОССИЙСКОГО  
ГОСУДАРСТВА (ПО ВЫБОРУ)

Изучение теоретических основ 
и формирование прикладных 
коммуникационных навыков 
в межкультурной среде в биз-
несе и государственном секторе

Ознакомление с ролью обще-
ственного мнения в публичной 
сфере, ресурсами и возможно-
стями использования 
общественного мнения 
в управленческой деятельности

Получение представлений 
об основных моделях этнопо-
литики, ознакомление  
с механизмами защиты прав 
этнических меньшинств  
и урегулирования межнацио-
нальных конфликтов,  
и с подходами к реализации 
стратегии регионального раз-
вития с учетом этнонациональ-
ного фактора

Приобретение навыков анали-
за демографической динамики, 
ознакомление с современными 
миграционными процессами, 
формирование понимания воз-
можностей демографической 
и миграционной политики для 
достижения стратегических 
целей развития государства

Изучение и развитие навыков 
лидера (ценности, качества и 
принципы) с акцентом на рос-
сийскую школу лидерства

Ознакомление с различны-
ми моделями отношений 
государства с религиозными 
объединениями в прошлом и 
настоящем, принципами функ-
ционирования секулярных си-
стем современных государств, 
методами противодействия 
проявлениям религиозного 
экстремизма

Формирование представлений 
о преимуществах и недостатках 
технократического подхода к 
разработке и реализации госу-
дарственной политики, 
в принятии и исполнении госу-
дарственных решений

Рассмотрение вопросов обеспе-
чения гендерного равенства; 
механизмов, а также возмож-
ностей и ограничений гендер-
но-чувствительной политики

ОСНОВНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ МОДУЛЯ

*Содержание модулей может незначительно меняться в зависимости от утвержденного на каждый учебный год учебного плана 



КАДРОВАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ 
ПОЛИТИКА В СИСТЕМЕ  
ГОСУДАРСТВЕННОГО УПРАВЛЕНИЯ

Модуль 5. 



УПРАВЛЕНИЕ  
ПОВЕДЕНИЕМ  
И РАБОТА  
С КОНФЛИКТНЫМИ 
ЛИЧНОСТЯМИ

КАДРОВЫЙ РЕЗЕРВ  
В СИСТЕМЕ  
ГОСУДАРСТВЕННОГО  
УПРАВЛЕНИЯ

УПРАВЛЕНИЕ  
КАРЬЕРОЙ  
В ГОСУДАРСТВЕННЫХ  
СТРУКТУРАХ

ПРАВОВОЕ  
РЕГУЛИРОВАНИЕ  
ДИСТАНЦИОННОЙ 
ЗАНЯТОСТИ  
ГОСУДАРСТВЕННЫХ  
СЛУЖАЩИХ (ПО ВЫБОРУ)

КОМПЕТЕНТНОСТНЫЙ 
ПОДХОД  
К РАЗВИТИЮ  
ГОСУДАРСТВЕННЫХ  
СЛУЖАЩИХ

СОВРЕМЕННЫЕ  
КАДРОВЫЕ  
ТЕХНОЛОГИИ    
НА ГОСУДАРСТВЕННОЙ 
СЛУЖБЕ

СТИМУЛИРОВАНИЕ  
И ОПЛАТА ТРУДА  
ГОСУДАРСТВЕННЫХ 
СЛУЖАЩИХ

ФОРМИРОВАНИЕ  
И РАЗВИТИЕ  
ЧЕЛОВЕЧЕСКОГО  
КАПИТАЛА  
В ГОСУДАРСТВЕННОМ 
СЕКТОРЕ

Формирование навыков про-
филактики и урегулирования 
внутриорганизационных кон-
фликтов, ознакомление  
с методами вовлечения  
конфликтных личностей  
в конструктивное взаимодей-
ствие

Ознакомление с принципами 
и механизмами формирования 
кадрового резерва

Изучение методов и механиз-
мов рекрутинга и планирова-
ния карьеры лиц, занимающих 
руководящие позиции  
на государственной службе

Формирование представление 
о возможностях исполнения 
профессиональных обязанно-
стей государственных служа-
щих в удаленном формате

Формирование представлений  
о компетентностном подходе, 
возможностях моделей ком-
петенций и профессиональ-
ных стандартов в повышении 
эффективности деятельности 
государственных служащих

Ознакомление с основными 
кадровыми технологиями  
в области отбора, профессио-
нального обучения и аттеста-
ции персонала

Приобретение знаний о меха-
низмах и современных техно-
логиях оплаты труда

Формирование представле-
ний о методах и механизмах 
развития человеческого капи-
тала, приобретение навыков 
построения систем управления 
человеческим капиталом  
на государственной службе

ОСНОВНЫЕ ДИСЦИПЛИНЫ МОДУЛЯ

*Содержание модулей может незначительно меняться в зависимости от утвержденного на каждый учебный год учебного плана 



НАУЧНЫЙ РУКОВОДИТЕЛЬ 

ПРОГРАММЫ

ПОПОВА
Светлана Сергеевна
Заместитель заведующего кафедрой по учебной  
работе, кандидат юридических наук, доцент кафедры 
правовых основ управления ФГУ МГУ  
имени М.В.Ломоносова. 

Подробнее о научном руководителе 
программы — см. на сайте ФГУ МГУ 
имени М.В.Ломоносова в разделе  
«Персоналии».



ЧАСТО ЗАДАВАЕМЫЕ  
ВОПРОСЫ 
Какие требования 
предъявляются к слушателям 
при наборе на программу?

Как проходит обучение  
в дистанционном формате?

Чтобы стать слушателем  
программы MPA необходимо 
иметь высшее образование 
на уровне бакалавра, 
магистра или специалиста.

Стоимость обучения состав-
ляет 560 000 рублей за весь 
период обучения. Оплата 
производится по модулям 
(112 000 рублей за модуль).       

Дистанционный формат 
подразумевает как занятия 
с преподавателями онлайн, 
так и самостоятельную рабо-
ту студентов по дисциплинам 
на специальной образова-
тельной платформе Про-
граммы. Обучение проходит 
в очно-заочной форме. Дис-
танционный формат сочета-
ется с очными занятиями.

Программа MPA ФГУ МГУ 
имени М.В. Ломоносова  
рассчитана на 1,5 года  
(4 семестра, включая кани-
кулярное время). Занятия 
проводятся в аудиторном 
формате, а также с примене-
нием дистанционных образо-
вательных технологий. Один 
образовательный модуль 
длится 8 недель.

В случае если учебные дни 
выпадают на общегосудар-
ственные праздники,  
занятия не проводятся.

Всего в программе:  
2286 часов, из них 550 ауди-
торных и/или с применени-
ем дистанционных техноло-
гий.

Сколько длится и как проходит 
обучение?

Сколько стоит обучение  
по программе MPA?



КАКИМ ОБРАЗОМ ПРОИСХОДИТ ЗАЧИСЛЕНИЕ  
НА ОБРАЗОВАТЕЛЬНУЮ ПРОГРАММУ MPA ФГУ МГУ 
ИМЕНИ М.В.ЛОМОНОСОВА И КАКИЕ ДОКУМЕНТЫ 
НЕОБХОДИМО ПРЕДОСТАВИТЬ? 

Алгоритм приема



1 ЭТАП
Администратору программы на электронную почту напрявляют  
следующие документы: 
•	 копию паспорта (основная страница и страница с пропиской);
•	 копию диплома о высшем образовании;
•	 копию СНИЛС.  

В случае перемены фамилии, имени или отчества, приложить копию 
документа, подтверждающего такую перемену.
Также необходимо указать номер мобильного телефона.

В случае оплаты обучения через организацию дополнительно ука-
зать реквизиты организации.

Администратору программы направляете документы необ-
ходимые для заключения договора на обучение, в том числе 
платежные документы.

Вы производите оплату обучения за один модуль и направля-
ете документы об оплате, а также другие подписанные Вами 
документы (высланные Вам заранее администратором  
программы).

2 ЭТАП

ДОКУМЕНТЫ 
1 ЭТАПА:

Копия 
основной  

страницы паспорта

Копия 
страницы  

с пропиской

Копия 
СНИЛС

Копия 
диплома

 4 ЭТАП
НАЧИНАЙТЕ ОБУЧЕНИЕ!

 3 ЭТАП



Администратор программы:
Нуралиева Элида Казанферовна
NuralievaEK@spa.msu.ru
+ 7 (495) 930-73-31 
Москва, Ломоносовский проспект, д.27, корп.4 ,  
Шуваловский корпус МГУ, каб. А 821 (8 этаж)

КОНТАКТЫ

Факультет государственного управления МГУ имени М.В.Ломоносова реализует  
обширный перечень программ дополнительного образования. С актуальными про-
граммами дополнительного образования Вы можете ознакомиться на сайте 
и по указанным ниже контактам:  
 
Заместитель декана по второму высшему и дополнительному образованию  
Богданов Сергей Викторович
Bogdanov@spa.msu.ru 

Менеджеры программ дополнительного образования
Шапран                                                                  Ребрикова (Рыжкова)
Дарья Геннадьевна                                            Анастасия Геннадьевна 
ShapranDG@spa.msu.ru                                          RyzhkovaAG@spa.msu.ru 

Инспектор отдела дополнительного образования  
Алисултанова Заира Магомедовна
+ 7 (495) 930-85-69
DPO@spa.msu.ru

mpa.spa.msu.ru

spa.msu.ru/dpo/


