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I. Описание программы 
 

Настоящая программа разработана в соответствии с программой подготовки научных и научно-
педагогических кадров в аспирантуре «Менеджмент» (131-01-00-526), Положением о 
присуждении ученых степеней (Постановление Правительства Российской Федерации от 
24.09.2013 г. № 842), Положением о присуждении ученых степеней в Московском 
государственном университете имени М.В.Ломоносова, другими нормативными правовыми 
актами в соответствии с содержанием дисциплины. В основе данной программы лежит 
дисциплина по специальности: «Менеджмент». 

 
II. Основные разделы и вопросы к экзамену 

 
1. Наука об управлении, и ее развитие.  
2. Современные направления теоретико-методологических разработок в области 

управления.  
3. История управленческой мысли. 
4. Развитие систем управления.  
5. Сравнительный анализ систем управления в различных социо-культурных и 

политических средах. 
6. Сущность, структура и отличительные особенности системы публичного 

(государственного и муниципального) управления.  
7. Основные тенденции и направления развития системы публичного (государственного и 

муниципального) управления. 
8. Государственная политика, механизмы, методы и технологии ее разработки и 

реализации.  
9. Особенности разработки и реализации государственной политики в экономической и 

социальной сферах. 
10. Управление по результатам. Система и механизм ответственности в сфере публичного 

управления. 
11. Управление экономическими системами, принципы, формы и методы его 

осуществления. 
12. Организация как объект управления.  
13. Теоретико-методические основы управления организацией.  
14. Функциональное содержание управления.  
15. Структуры управления организацией. 
16. Организационное поведение, социально-психологические аспекты управления.  
17. Лидерство в организации.  
18. Управление конфликтами.  
19. Организационная культура. 
20. Корпоративное управление.  
21. Формы и методы корпоративного контроля.  
22. Управление стоимостью фирмы. 
23. Корпоративная социальная ответственность.  
24. Социальная и экологическая ответственность бизнеса. 
25. Стратегический менеджмент, методы и формы его осуществления. 
26. Управление организацией в контексте международного бизнеса.  
27. Организация и управление международной компанией.  
28. Международные бизнес-стратегии. 
29. Управление человеческими ресурсами.  
30. Сущность экономических и социальных задач управления персоналом предприятий и 

организаций. 



 
 

31. Проблемы кросскультурного взаимодействия и управления кросскультурными 
коллективами. 

32. Управленческое консультирование: содержание, формы и методы. 
33. Теория и практика управления некоммерческими организациями. 
34. Теория и практика антикризисного управления организацией. Развитие моделей 

антикризисного управления. 
35. Формирование, подготовка и развитие кадров управления.  
36. Управление карьерой и профессионально-должностным продвижением управленческих 

кадров.  
37. Стимулирование труда управленческих кадров. 

 
III. Критерии оценивания 

 
Критерии и показатели оценивания ответа на экзамене 

1 2 3 4 
Неудовлетворительно Удовлетворительно Хорошо Отлично 
Фрагментарные знания 
актуальных проблем и 
тенденций в развитии 
управленческой науки 
и практики 

Неполные знания 
актуальных проблем 
и тенденций в 
развитии 
управленческой 
науки и практики 

Сформированные, 
но содержащие 
отдельные пробелы 
знания актуальных 
проблем и 
тенденций в 
развитии 
управленческой 
науки и практики 

Сформированные и 
систематические 
знания актуальных 
проблем и 
тенденций в 
развитии 
управленческой 
науки и практики 

 
IV. Рекомендуемая основная литература 

 
1. Адизес И. Стили менеджмента – эффективные и неэффективные. М., 2009. 
2. Адизес И. Управление изменениями. СПб.: Питер, 2010.  
3. Андрейчиков А.В., Андрейчикова О.Н. Системный анализ и синтез стратегических 

решений в инноватике. Основы стратегического инновационного менеджмента и 
маркетинга. М., 2012.  

4. Антикризисное управление: механизмы государства, технологии бизнеса. Под ред. 
А.З.Бобылевой. Учебник и практикум. 2-е изд., переработанное и дополненное, в 2–х 
томах. М.:Юрайт, 2018. 

5. Антропов М.С. Управление инновационным развитием бизнеса: современные стратегии 
/ Экономика инноваций (ред. Иващенко Н.П.). ‒ М., МГУ, 2011. 

6. Ведута Е.Н. Межотраслевой-межсекторный баланс: механизм планирования экономики: 
Учебное пособие для вузов. -М.: Академический проект, 2016. 

7. Винья П., Кейси М. Эпоха криптовалют. Как биткоин и блокчейн меняют мировой 
экономический порядок. М.: «Манн, Иванов и Фербер», 2017. 

8. Виханский О.С., Наумов А.И. Менеджмент. М., Экономистъ, 2016. 
9. Глазьев С. Ю. Рывок в будущее. Россия в новом технологическом и мирохозяйственном 

укладах. — Книжный мир Москва, 2018. 
10. Глазьев С.Ю. О неотложных мерах по укреплению экономической безопасности России 

и выводу российской экономики на траекторию опережающего развития. М.: Институт 
экономических стратегий, Русский биографический институт, 2015. 

11. Зайцева Т.В. Система управления человеческими ресурсами организации. М.: Изд-во 
МГУ, 2012.  

12. Зуб А.Т. Принятие управленческих решений. М.: ИД "ФОРУМ" : ИНФРА-М, 2010.  
13. Зуб А.Т. Стратегический менеджмент. Учебник и практикум. 4-е изд. М.: Юрайт, 2017. 



 
 

14. Зуб А.Т. Теория менеджмента. Учебник для бакалавров. — М.: Питер. 2020.  
15. Карпов А. В. Психология менеджмента. Учебник для академического бакалавриата. — 

М.: Юрайт. 2019.   
16. Котлер Ф., Бергер Р., Бикхофф. Н. Стратегический менеджмент по Котлеру. Лучшие 

приемы и методы. М.: Альпина Паблишер, 2015. 
17. Ксенофонтова Х. З. Корпоративный менеджмент. Учебник. — М.: КноРус. 2020 
18. Кудина М.В. Управление компанией. Теория и практика. М.: Изд-во Московского 

университета, 2012. 
19. Купряшин Г.Л. Основы государственного и муниципального управления: Учебник и 

практикум для академического бакалавриата. М.: Юрайт, 2018. 
20. Купряшин Г.Л., Соловьев А.И. Теория и механизмы современного государственного 

управления. М.: Изд-во Московского университета, 2013. 
21. Лапыгин Ю.Н.Теория организации и организационное поведение: учеб. пособие /. - 2-е 

изд., испр. и доп. М. : ИНФРА-М, 2018. 
22. Маршев В.И. История управленческой мысли. М, Проспект. 2021 
23. Мескон М. и др. Основы менеджмента. М.: Вильямс, 2013. 
24. Местное самоуправление и муниципальное управление: Учебник для студентов вузов. 

М.: ЮНИТИ-ДАНА, 2012. 
25. Невская Н.А. Макроэкономическое планирование и прогнозирование. 2 ч. М.: ЮРАЙТ, 

2017. 
 

V. Дополнительная литература 
 

1. Конституция Российской Федерации. Режим доступа: http://duma.gov.ru/news/48953/  
2. Федеральный закон от 28.06.2014 N 172-ФЗ "О стратегическом планировании в 

Российской Федерации" // Официальный сайт компании «КонсультантПлюс». Режим 
доступа: http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_164841/ 

3. Федеральный закон от 06.10.2003 N 131-ФЗ "Об общих принципах организации местного 
самоуправления в Российской Федерации"// Официальный сайт компании 
«КонсультантПлюс». Режим доступа: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_44571/ 

4. Федеральный закон "О защите конкуренции" от 26.07.2006 N 135-ФЗ // Официальный 
сайт компании «Консультант Плюс». Режим доступа: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_61763/ 

5. Указ Президента РФ от 7 мая 2018 г. No 204 "О национальных целях и стратегических 
задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года” // СЗ РФ. 2018. No20.  

6. Указ Президента РФ от 31.12.2015 N 683 "О Стратегии национальной безопасности 
Российской Федерации"// Официальный сайт компании «КонсультантПлюс». Режим 
доступа: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_191669/61a97f7ab0f2f3757fe034d11011
c763bc2e593f/ 

7. Распоряжение Правительства РФ от 28.07.2017 N 1632-р «Об утверждении программы 
"Цифровая экономика Российской Федерации»//Официальный сайт компании 
«КонсультантПлюс». Режим доступа: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_221756. 

8. Распоряжение Правительства РФ от 11.11.2010 N 1950-р «Об утверждении перечня 
государственных программ Российской Федерации»// Официальный сайт компании 
«Консультант Плюс». Режим доступа: 
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_221756/ 

9. Государственное антикризисное управление в нефтяной отрасли: монография. Под ред. 
А.З. Бобылевой, О.А. Львовой. - М: Юрайт, 2018.6.  

10. Рейнерт Э.С. Спонтанный хаос. Экономика эпохи рецессии. М.: РОССПЭН, 2017. 



 
 

11. Свон М. Блокчейн. Схема новой экономики. М.: Издательство «Олимп-Бизнес», 2017. 
12. Семиков В.Л. Организационное поведение. М.: Рид групп, 2012. 
13. Сенотрусова С.В. Таможенно-тарифное регулирование внешнеторговых операций. 

Учебник. - М.: Издательство ФГБОУ ВО «РЭУ имени Г.В.Плеханова», 2017. - 184 с. 
14. Соломанидина Т. О. Организационная культура компании. Учебное пособие. М.: Инфра-

М, 2019. 
15. Финансовый менеджмент: проблемы и решения / Под ред. Бобылевой А.З.2-е изд., 

перераб. и доп. М.: Юрайт, 2014. 
16. Шикин Е.В., Чхартешвили А.Г. Математические методы и модели в управлении. М.: 

Дело, 2004. 
17. Щеголева Н.Г., Гончарова М.А. Факторный анализ интеграционных процессов в ЕАЭС. 

// Научное обозрение. – 2016 - No 18.- с. 98-105. 
18. Щеголева Н.Г., Ленков И.Н. Исследование интеграционных процессов с участием 

Российской Федерации (на примере БРИКС и ЕАЭС). Монография - М.: Московский 
финансово-промышленный университет «Синергия», 2016, 168 с. 

 
VI. Разработчики программы 

 
1. Бобылева А.З. – д.э.н., заведующий кафедрой финансового менеджмента факультета 

государственного управления МГУ имени М.В.Ломоносова, Bobyleva@spa.msu.ru,  
+7 (495) 939-11-01; 

2. Зуб А.Т. – д.ф.н., профессор кафедры экономики инновационного развития факультета 
государственного управления МГУ имени М.В.Ломоносова, ZubAT@spa.msu.ru,  
+7 (495) 930-81-20. 


