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Â ñòàòüå ïðèâåäåíû ðåçóëüòàòû ïðîåêòíîãî àíàëèçà îñíîâíûõ
òåíäåíöèé è òåêóùèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèè. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëåíî ïðîáëåìàì
ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåò-
ñêèõ êîìïëåêñîâ, ïðîáëåìàì êàäðîâîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ýòàïà èíêóáèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà. Èííîâàöèîííàÿ ñèñòåìà, ìàëîå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâî, êàäðîâîå è èíôðàñòðóêòóðíîå îáåñïå÷åíèå, ñôåðà íàóêè è
îáðàçîâàíèÿ, èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà óíèâåðñèòåòà.

The article deals with results of the research project on main trends and
current problems in the development of small innovation entrepreneurship in
Russia. The article focuses on the innovation infrastructure development at
Russian universities, staffing policy and infrastructure support of small inno-
vation enterprises at the incubation stage.

Key words. Innovation system, small entrepreneurship, staffing policy
and infrastructure support, science and education sphere, university innova-
tion policy.

Ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìèðóþùèåñÿ íà
áàçå âåäóùèõ óíèâåðñèòåòîâ, àêàäåìè÷åñêèõ è îòðàñëåâûõ íà-
ó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ èíñòèòóòîâ, ìîãóò ñòàòü ñâîåãî ðîäà
äâèæèòåëåì âñåé èííîâàöèîííîé ñèñòåìû ñòðàíû. Èìåííî ýòè
ñóáúåêòû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, êàê ïîäòâåðæäàåò ìåæ-
äóíàðîäíûé îïûò, ñïîñîáíû ýôôåêòèâíî âûïîëíÿòü ôóíêöèè
ãåíåðàöèè íîâûõ çíàíèé, âîñïðîèçâîäñòâà êàäðîâ âûñøåé êâà-
ëèôèêàöèè äëÿ èííîâàöèîííîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè, áûòü ýô-
ôåêòèâíûì ýëåìåíòîì ñèñòåìû êîììåðöèàëèçàöèè è òðàíñ-
ôåðòà òåõíîëîãèé â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûé ñåêòîð ýêîíîìèêè.
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Îäíàêî ïîñëåäíèå ãîäû ýòè ôóíêöèè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ðåàëèçóþòñÿ â íàøåé ñòðàíå î÷åíü ñëà-
áî, õîòÿ íà âñåõ óðîâíÿõ îñîçíàíà íåîáõîäèìîñòü èçìåíåíèÿ
ñèòóàöèè, ñîçäàíèÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðåàëèçà-
öèè ïîòåíöèàëà èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Íà ðåøåíèå ýòîé àêòóàëüíîé çàäà÷è íàïðàâëåíî èññëåäîâà-
íèå â ðàìêàõ ïðîåêòà «Ìîíèòîðèíã è àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñî-
ñòîÿíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé
ñôåðå è âûðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé ïî ìåðàì ãîñóäàðñòâåííîé
ïîääåðæêè ñ öåëüþ åãî ðàäèêàëüíîé èíòåíñèôèêàöèè». Ýòîò
ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ Öåíòðîì ñòðàòåãè÷åñêèõ èííîâàöèé (ÖÑÈ)
ôàêóëüòåòà ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ Ìîñêîâñêîãî ãîñóäàð-
ñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ì.Â. Ëîìîíîñîâà â 2009—2010 ãã.
ïî çàêàçó Ôåäåðàëüíîãî àãåíòñòâà ïî îáðàçîâàíèþ â ðàìêàõ
ÔÖÏ «Íàó÷íûå è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû èííîâàöèîí-
íîé Ðîññèè» íà 2009—2013 ãã. Îñíîâíîé öåëüþ ïðîåêòà ÿâëÿåò-
ñÿ ðàçðàáîòêà ìåð ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêè è ìåõàíèçìîâ
÷àñòíîãîñóäàðñòâåííîãî ïàðòíåðñòâà íà ôåäåðàëüíîì è ðåãèî-
íàëüíîì óðîâíÿõ, íàïðàâëåííûõ íà èíòåíñèôèêàöèþ ìàëîãî
ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå.

Âàæíûì ýòàïîì ðåàëèçàöèè öåëè ïðîåêòà ÿâèëîñü âñåñòî-
ðîííåå èññëåäîâàíèå ñîâðåìåííûõ òåíäåíöèé è ïðîáëåì ðàç-
âèòèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàøåé
ñòðàíå. Â äàííîé ñòàòüå èçëîæåíû îñíîâíûå ðåçóëüòàòû ýòîãî
èññëåäîâàíèÿ, ïðè ïðîâåäåíèè êîòîðîãî ïðîåêòíîé êîìàíäîé
ÖÑÈ áûëè âûïîëíåíû, â ÷àñòíîñòè, ñëåäóþùèå ðàáîòû:

— áûëè îïðîøåíû ïðåäñòàâèòåëè 429 ìàëûõ èííîâàöèîí-
íûõ ïðåäïðèÿòèé â 7 ôåäåðàëüíûõ îêðóãàõ Ðîññèè;

— áûëè îïðîøåíû 23 ýêñïåðòà èç ÷èñëà ðóêîâîäèòåëåé èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ è ðóêîâîäèòåëåé ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ îñíîâíûõ òåíäåíöèé
è ïðîáëåì êàäðîâîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ
ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â ðàìêàõ èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ;

— áûëè ñèñòåìíî îáîáùåíû ôàêòû è âûâîäû, ñîäåðæàùè-
åñÿ â 108 ïóáëèêàöèÿõ ïîñëåäíèõ ëåò, ïîñâÿùåííûõ
ïðîáëåìàì è òåíäåíöèÿì ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà â òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå.

Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ÖÑÈ1 áûëè îïðåäåëåíû îñíîâíûå
òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
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â òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå. Áûëî îáíàðóæåíî, ÷òî ðàçâèòèå ìà-
ëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íàõîäèòñÿ â òåñ-
íîé âçàèìîñâÿçè ñ òåíäåíöèÿìè èçìåíåíèÿ ìîäåëè êðóïíî-
ãî óíèâåðñèòåòà. Òðàäèöèîííî áóäó÷è öåíòðàìè ïîäãîòîâêè
èññëåäîâàòåëüñêèõ êàäðîâ è ïðîâåäåíèÿ ôóíäàìåíòàëüíûõ èñ-
ñëåäîâàíèé, óíèâåðñèòåòû ñòàíîâÿòñÿ è ñðåäîòî÷èåì ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêîé èííîâàöèîííîé àêòèâíîñòè — «ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèìè óíèâåðñèòåòàìè», ïðåñëåäóþùèìè öåëü — ñïîñîá-
ñòâîâàòü âíåäðåíèþ èííîâàöèé â ïðîìûøëåííîñòü è äðóãèå
ñôåðû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. Èííîâàöèîííî îðèåíòè-
ðîâàííûå óíèâåðñèòåòû â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ íåðåäêî ïðèäåð-
æèâàþòñÿ êîíöåïöèè ïðåîáðàçîâàíèÿ óíèâåðñèòåòà â «àêàäå-
ìè÷åñêîå ïðåäïðèÿòèå»2. Ïîëèòèêà óíèâåðñèòåòà ïðè ýòîì
çàêëþ÷àåòñÿ â ïîääåðæêå ìíîãî÷èñëåííûõ è ìàêñèìàëüíî äè-
âåðñèôèöèðîâàííûõ èííîâàöèîííûõ íàó÷íî-òåõíè÷åñêèõ è èíûõ
èíèöèàòèâ, âìåñòî òèïè÷íîé äëÿ ìíîãèõ ïîääåðæêè íåáîëüøî-
ãî êîëè÷åñòâà êðóïíûõ êîíòðàêòîâ. Òàêàÿ ïîëèòèêà ñïîñîáñò-
âóåò ïåðåõîäó óíèâåðñèòåòà îò ýêñêëþçèâíîãî ê èíêëþçèâíî-
ìó òèïó ðàçâèòèÿ3. Íîâàÿ ìîäåëü óíèâåðñèòåòà îðèåíòèðîâà-
íà íà òðàíñôåðò òåõíîëîãèé è ðàçâèòèå ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
÷òî ïîçâîëÿåò óíèâåðñèòåòàì ñòàíîâèòüñÿ ëèäåðàìè â ðàçâèòèè
ýêîíîìèêè ñîâðåìåííîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñòâà. Ýôôåêòèâíàÿ èííîâàöèîííàÿ ïîëèòèêà óíèâåðñèòåòà ñòà-
íîâèòñÿ êàòàëèçàòîðîì èííîâàöèé, ñîçäàíèÿ íîâûõ ðàáî÷èõ
ìåñò è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Â óñëîâèÿõ ðàçâèòèÿ íîâîé ìîäåëè óíèâåðñèòåòà âîçíèêà-
åò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ íîâîãî ìûøëåíèÿ îòíîñè-
òåëüíî ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ. Â êà÷åñòâå çíà÷èòåëüíîé òåêó-
ùåé ïðîáëåìû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ íåîá-
õîäèìî îòìåòèòü òî, ÷òî èííîâàöèîííûå ïðîåêòû îñòàþòñÿ
èçîëèðîâàííûìè è ðàçðîçíåííûìè, îòñóòñòâóåò ñèíåðãèÿ íà-
êîïëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñêèõ ñäâèãîâ. Ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóê-
òóðû, ôóíêöèîíèðóþùèå íà îñíîâå óíèâåðñèòåòñêèõ êîìï-
ëåêñîâ, ïðèçâàíû «çàêðûâàòü áðåøü» ìåæäó ôóíäàìåíòàëüíîé
íàóêîé è ðåàëüíûì ñåêòîðîì ýêîíîìèêè. Íîâàÿ ðîëü çíàíèÿ
â îáùåñòâå èçìåíÿåò ñàì õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó óíè-
âåðñèòåòàìè è ðåàëüíîé ýêîíîìèêîé. Â èíäóñòðèàëüíîé ýêî-
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íîìèêå óíèâåðñèòåòû ïåðåäàâàëè òåõíîëîãèè â ïðîìûøëåí-
íîñòü, èñïîëüçóÿ òàêèå ôîðìû, êàê êîíòðàêòíûå èññëåäîâàíèÿ,
êîíñóëüòàöèè è èíûå ôîðìû âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê óíè-
âåðñèòåòó âçàèìîäåéñòâèé. Â ñîâðåìåííîì ïîñòèíäóñòðèàëü-
íîì îáùåñòâå èññëåäîâàòåëè è ïðåäïðèíèìàòåëè îáúåäèíÿþòñÿ
â «ïóëû çíàíèé». Ýòî ïðèâîäèò ê îáðàçîâàíèþ êëàñòåðîâ, öåí-
òðîì êîòîðûõ ÿâëÿþòñÿ êðóïíûå óíèâåðñèòåòû èëè êîðïîðà-
öèè, à íà ïåðèôåðèè íàõîäèòñÿ ìíîæåñòâî ìåëêèõ èííîâàöè-
îííûõ êîìïàíèé. Âîçíèêàåò ñèñòåìà, â êîòîðîé òåîðåòè÷åñêèå
èññëåäîâàíèÿ îñòàþòñÿ ìîùíûì, íî äàëåêî íå åäèíñòâåííûì
èñòî÷íèêîì ïîÿâëåíèÿ çíàíèÿ. Àêòèâíîå ðàçâèòèå óíèâåðñè-
òåòñêèõ ñïèí-îôôîâ âíåäðÿåò «êëåòêè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà»
â òåëî ñîâðåìåííîé óíèâåðñèòåòñêîé, àêàäåìè÷åñêîé êóëüòó-
ðû. Óíèâåðñèòåòû ïðåâðàùàþòñÿ â «ìîòîðû» èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà â ýêîíîìèêå, ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òåíäåíöèè
ðàçâèòèÿ àêòèâíîé âîâëå÷åííîñòè óíèâåðñèòåòîâ â ñîçäàíèå
íàöèîíàëüíûõ èííîâàöèîííûõ ñèñòåì.

Íåñìîòðÿ íà ðÿä ïîëîæèòåëüíûõ òåíäåíöèé, ñâÿçàííûõ ñ
ðàçâèòèåì èíôðàñòðóêòóðû ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ñïåöèàëèñòàìè âûñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå, ÷òî ìíî-
ãèå ïðîáëåìû â ýòîé îáëàñòè ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ñóùåñòâóþ-
ùàÿ èíôðàñòðóêòóðà ïîääåðæêè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
îêàçûâàåò â áîëüøåé ñòåïåíè êîíòðïðîäóêòèâíîå âîçäåéñòâèå
íà ìàëûé áèçíåñ.

Êàêîâû ïðîáëåìû, ïðèâîäÿùèå ê âûâîäàì ïîäîáíîãî ðîäà?
Ñðåäè íàèáîëåå îñòðûõ ïðîáëåì è ïðåïÿòñòâèé íà ïóòè

ðàçâèòèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàó÷íîé è îáðàçîâà-
òåëüíîé ñôåðàõ â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñïåöèàëèñòû ÷àùå âñåãî îò-
ìå÷àþò:

— íåäîñòàòî÷íûé îáúåì ãîñóäàðñòâåííûõ èíâåñòèöèé â
ðàçâèòèå ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
îòñóòñòâèå ëèáî íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü áþäæåòíîãî ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íà íà÷àëüíîì ýòàïå (3—5 ëåò) ñîçäàíèÿ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ4;

— íåñîâåðøåíñòâî çàêîíîäàòåëüíîé áàçû, îòñóòñòâóåò íîð-
ìàòèâíîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèé «èííîâàöèîííàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü», «èííîâàöèîííîå ïðåäïðèÿòèå», «èííîâàöè-
îííûé ïðîäóêò». Íå ðàçðàáîòàí ìåõàíèçì è ïðîöåäóðû
ïåðåäà÷è òåõíîëîãèé îò âóçîâ è íàó÷íûõ îðãàíèçàöèé
ïðîìûøëåííûì ïðåäïðèÿòèÿì è êîìïàíèÿì, â ÷àñòíî-
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4 Ñì.: Ïîëÿêîâ Ñ.Ã. Ôîíäó ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿ-
òèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå — 15 ëåò // Èííîâàöèè. 2009. Ñïåöèàëüíûé
âûïóñê. Ñ. 2—9.



ñòè, íå ðàçðàáîòàí ìåõàíèçì ïðîäàæè âóçàìè ëèöåíçèé
è óñòóïêè ïàòåíòíûõ ïðàâ, â òî âðåìÿ êàê äëÿ ìíîãèõ
çàðóáåæíûõ óíèâåðñèòåòîâ ïðîäàæà ëèöåíçèé ÿâëÿåòñÿ
îäíîé èç ñóùåñòâåííûõ ñòàòåé äîõîäîâ;

— îòñóòñòâèå äîñòàòî÷íîãî êîëè÷åñòâà êâàëèôèöèðîâàííûõ
ìåíåäæåðîâ è ó÷åíûõ, âëàäåþùèõ çíàíèÿìè è íàâûêàìè
ýôôåêòèâíîé êîììåðöèàëèçàöèè ðåçóëüòàòîâ íàó÷íîé
äåÿòåëüíîñòè, óïðàâëåíèÿ èííîâàöèîííûìè êîìïàíèÿ-
ìè è ïðîåêòàìè, êàê ñëåäñòâèå îòñóòñòâèå êâàëèôèöè-
ðîâàííûõ êàäðîâ äëÿ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû.
Îñòðîé ÿâëÿåòñÿ è êàäðîâàÿ ïðîáëåìà, ñâÿçàííàÿ ñ ïðè-
âëå÷åíèåì ìîëîäåæè â ñôåðó íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà;

— íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü èíòåðíàöèîíàëèçàöèè (êîíòàê-
òîâ ñ ïðåäïðèÿòèÿìè èç äðóãèõ ñòðàí) è ýêñïîðòíîãî ïî-
òåíöèàëà ðîññèéñêèõ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé;

— íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî-÷àñò-
íûõ ïàðòíåðñòâ â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé è èííîâàöè-
îííîé ñôåðàõ;

— êðàéíå íèçêèé óðîâåíü ñîöèàëüíîé ïîääåðæêè ðàáîòíè-
êîâ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé;

— îòñóòñòâèå åäèíûõ ïîäõîäîâ ê ìîíèòîðèíãó äåÿòåëüíî-
ñòè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðîáëåìû ñòà-
òèñòè÷åñêîãî ó÷åòà ïîêàçàòåëåé èõ äåÿòåëüíîñòè è äð.

Âàæíûì ýòàïîì â ðàçâèòèè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé (òåõíîëîãè÷åñêîé) ñôåðå ïðèçâàí ñòàòü
Ôåäåðàëüíûé çàêîí Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò 2 àâãóñòà 2009 ã.
¹ 217-ÔÇ. Îöåíêà âîçìîæíîãî âëèÿíèÿ äàííîãî çàêîíà íà
ðàçâèòèå èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íà áàçå èííî-
âàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ äî-
ñòàòî÷íî íåîäíîçíà÷íà. Ðÿä àâòîðîâ âûñêàçûâàþò ìíåíèå, ÷òî,
ñ îäíîé ñòîðîíû, çàêîí äîëãî æäàëè è âîçëàãàëè íà íåãî
îãðîìíûå íàäåæäû. Ïðè ýòîì âûñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå, ÷òî åãî
ïðèíÿòèå ïîêà íå ïîçâîëÿåò íàó÷íûì è ó÷åáíûì çàâåäåíè-
ÿì àêòèâíî ðàçâèâàòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü: îñòàëàñü
åùå ìàññà íåðåøåííûõ ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè âóçû/èíñòèòó-
òû íå ñìîãóò ñïðàâèòüñÿ ñàìîñòîÿòåëüíî. Ó áîëüøèíñòâà âóçîâ
íåò ñîîòâåòñòâóþùåé èíôðàñòðóêòóðû, ÷òîáû ýôôåêòèâíî ðàç-
âèâàòü èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü. Îòìå÷àåòñÿ âàæíîñòü ïðèí-
öèïà êîìïëåìåíòàðíîñòè, íà îñíîâå êîòîðîãî ñëåäóåò âû-
ñòðàèâàòü ðàáîòó âóçà è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàííûõ ñ åãî
ó÷àñòèåì.

Â ðÿäå ðàáîò ïîä÷åðêèâàåòñÿ âàæíîñòü ïîääåðæêè ìà-
ëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ ðàçâèòèÿ èìè ýô-
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ôåêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðàçëè÷íûìè îðãàíàìè âëàñòè,
ïðîâåðÿþùèìè è ðåãëàìåíòèðóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè5. Ýòîò
òèï îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé â íàñòîÿùåå
âðåìÿ ïðèíÿòî âûäåëÿòü â ñïåöèàëüíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ îá-
ëàñòü — Government Relations (GR). Àíàëèç ðåàëüíûõ ïðàêòèê
âûñòðàèâàíèÿ âçàèìîîòíîøåíèé ñ âëàñòÿìè ïîêàçûâàåò, ÷òî
äëÿ ìàëîãî áèçíåñà íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííîé ÿâëÿåòñÿ ïîçè-
öèÿ «ãëóõîé îáîðîíû». Íåðåøåííîñòü ïðîáëåì îðãàíèçàöèîí-
íîãî îáåñïå÷åíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà ïðèâåëà ê òîìó,
÷òî â íàøåé ñòðàíå íà÷èíàÿ åùå ñ 1990-õ ãã. áîëüøåå ðàñ-
ïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëî òàê íàçûâàåìîå «ñêðûòîå ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî» â íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðå. Îñòðîòà ïðîáëåì,
ñâÿçàííûõ ñ ñóùåñòâîâàíèåì ðàçëè÷íîãî ðîäà àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ áàðüåðîâ, íàñòîëüêî âåëèêà, ÷òî âûñêàçûâàþòñÿ ïðåäëî-
æåíèÿ ïî ýêñòðåííîé ïîìîùè ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì. Â ÷àñò-
íîñòè, ïðåäëàãàåòñÿ ñîçäàâàòü ñâîåãî ðîäà «ñêîðóþ ïîìîùü»,
ñëóæáó ïî çàùèòå èíòåðåñîâ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âî âñåì, ÷òî
êàñàåòñÿ èõ âçàèìîäåéñòâèé ñ ðàçëè÷íûìè îðãàíàìè âëàñòè,
ïðîâåðÿþùèìè è ðåãëàìåíòèðóþùèìè îðãàíèçàöèÿìè, ò.å. ñòðóê-
òóð, ñïåöèàëèçèðóþùèõñÿ íà ôóíêöèÿõ GR.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ ðÿä ýêñïåðòîâ îáðàùàþò îñîáîå âíèìà-
íèå íà ïðîáëåìó íåäîñòàòî÷íî âûñîêîãî êà÷åñòâà èíôðàñòðóê-
òóðíûõ óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì (êîí-
ñàëòèíãîâûå óñëóãè â ñôåðå ïàòåíòîâàíèÿ è çàùèòû ïðàâ íà
èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ñåðòèôèêàöèÿ è ñòàíäàð-
òèçàöèÿ, ïðîâåäåíèå òåõíîëîãè÷åñêîãî àóäèòà, ìàðêåòèíã è
ïðîäâèæåíèå ïðîäóêöèè, ïðèâëå÷åíèå èíâåñòèöèé, ïîèñê ïàðò-
íåðîâ è ñóáïîäðÿä÷èêîâ). Êîíöåïòóàëüíîå è ïðàêòè÷åñêîå ðå-
øåíèå ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ êîíêóðåíöèè ïðè ïðåäîñòàâëåíèè
óñëóã íà îñíîâå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âóçîâ ñòàíî-
âèòñÿ âàæíûì íàïðàâëåíèåì ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà èíôðàñòðóê-
òóðíûõ óñëóã.

Ïðîáëåìà äóáëèðîâàíèÿ è ðàçìûòîñòè ôóíêöèé è çàäà÷,
âûïîëíÿåìûõ îòäåëüíûìè ýëåìåíòàìè èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, òåñíî ñâÿçàíà ñ ðàññìîòðåííûìè ðàíåå ïðîáëå-
ìàìè. Îäíî èç íàïðàâëåíèé åå ðåøåíèÿ, ïî ìíåíèþ ðÿäà ñïå-
öèàëèñòîâ, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîëèòè-
êà äîëæíà ïåðåñòàòü ôîêóñèðîâàòüñÿ íà ïîääåðæêå ïðîåêòîâ,
ñâÿçàííûõ ñ îòäåëüíûìè óíèâåðñèòåòàìè è ýêîíîìè÷åñêèìè
ñòðóêòóðàìè, à äîëæíà áûòü íàïðàâëåíà íà ðàçâèòèå ðåãèî-
íàëüíûõ èííîâàöèîííûõ êëàñòåðîâ.
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5 Ñì.: Êîçèíà È.Ì. Ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â ìàëîì è ñðåäíåì
áèçíåñå // Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. 2007. ¹ 7. Ñ. 35—44.



Â êà÷åñòâå íåìàëîâàæíîé áûëà âûäåëåíà ïðîáëåìà ôîð-
ìèðîâàíèÿ êóëüòóðû ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàó÷íîé è îáðàçî-
âàòåëüíîé ñðåäå. Ñïåöèàëèñòû âî ìíîãèõ ñòðàíàõ îòìå÷àþò,
÷òî, õîòÿ «óíèâåðñèòåòû ïðîòèâèëèñü óñèëèÿì ïî êîììåðöèà-
ëèçàöèè», çà ïîñëåäíèå äâàäöàòü ëåò â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ñè-
òóàöèÿ èçìåíèëàñü. Â ðåçóëüòàòå â ñàìèõ óíèâåðñèòåòàõ è âî
ìíîãèõ èõ ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèÿõ ïðîèñõîäÿò ñóùåñòâåí-
íûå ðûíî÷íî îðèåíòèðîâàííûå ñäâèãè. Âàæíûì â ýòîì îòíî-
øåíèè ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûâîä, ÷òî àäåêâàòíûé ñîâðåìåííûì
òðåáîâàíèÿì èííîâàöèîííûé ðåæèì â âóçîâñêîé ñðåäå ìîæåò
áûòü ñôîðìèðîâàí ëèøü â ñîòðóäíè÷åñòâå îðãàíîâ ãîñóäàðñò-
âåííîãî óïðàâëåíèÿ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ àêòîðîâ.

Ìíîãèìè ñïåöèàëèñòàìè àêöåíòèðóåòñÿ âàæíîñòü îáùå-
ñòâåííîãî ïðèçíàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëåé, ïðîïàãàíäû ïðèâëå-
êàòåëüíîñòè ñîçäàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, ïðèçíàíèÿ ôàêòà,
÷òî ìàëûå èííîâàöèîííûå ïðåäïðèÿòèÿ âíîñÿò çíà÷èòåëüíûé
âêëàä â ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ðîñò çàíÿòîñòè íàñåëåíèÿ.
Ñîîòâåòñòâóþùèå äàííûå äîëæíû çâó÷àòü â âûñòóïëåíèÿõ ïî-
ëèòè÷åñêèõ ëèäåðîâ, ñðåäñòâàõ ìàññîâîé èíôîðìàöèè, ïîääåð-
æèâàòüñÿ ìåñòíûìè àäìèíèñòðàöèÿìè. Â êà÷åñòâå êëþ÷åâûõ
ïðèíöèïîâ ïðè ðåøåíèè ýòîé ïðîáëåìû â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ
ðàññìàòðèâàþòñÿ òàêèå, êàê ïðèíöèï «ïîäóìàé ñíà÷àëà î ìà-
ëîì», ïðèíöèï «ïðåäîñòàâëåíèÿ âòîðîãî øàíñà», ò.å. ïîääåðæ-
êè ÷åñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé, îêàçàâøèõñÿ íà ãðàíè áàíêðîò-
ñòâà, ïðèíöèï «îòçûâ÷èâîñòè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ»
íà çàïðîñû è ïîòðåáíîñòè ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà.

Ñóùåñòâåííîé ïðîáëåìîé, îãðàíè÷èâàþùåé âîçìîæíîñòè
ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæêè èííîâàöèîííîãî áèçíåñà,
ïðåäñòàâëÿåòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ ñòåïåíü äîñòóïíîñòè èíôîðìà-
öèè î åå äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå íåïðîçðà÷íîñòü ìåõàíèçìîâ,
ñ èñïîëüçîâàíèåì êîòîðûõ îðãàíèçàöèè èíôðàñòðóêòóðû ðåà-
ëèçóþò ñâîè öåëè. Â êà÷åñòâå âàæíîé èíòåãðàëüíîé ïðîáëåìû
èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà ðÿäîì ñïåöèàëèñòîâ ðàññìàòðèâàåòñÿ ñëàáàÿ
ïîïóëÿðèçàöèÿ îáðàçà èññëåäîâàòåëÿ-ïðåäïðèíèìàòåëÿ.

Îäíîé èç îñíîâíûõ ïðîáëåì ñóáúåêòîâ èííîâàöèîííîé ñè-
ñòåìû Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ èõ ôèíàíñîâàÿ íåóñòîé÷èâîñòü. Òàê,
äëÿ ýëåìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ýòà ïðîáëåìà
âûðàæàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â òîì, ÷òî èõ äîõîäû ôîðìèðóþòñÿ
ãëàâíûì îáðàçîì çà ñ÷åò áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, à äî-
õîäû îò èõ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, äîõîäû îò äåÿ-
òåëüíîñòè ÖÒÒ ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé) ÷ðåçâû÷àéíî ìàëû.
Â óñëîâèÿõ èçìåíåíèÿ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñè-
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ðîâàíèÿ íàó÷íî-èííîâàöèîííîé ñôåðû, ðåàëèçàöèè ïðèíöè-
ïîâ àäðåñíîñòè è êîíêóðñíîñòè çíà÷èòåëüíî âîçðàñòàåò çíà÷å-
íèå òàêîãî ìåõàíèçìà áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, êàê ãîñó-
äàðñòâåííûé çàêàç. Îäíàêî áîëüøèíñòâî ìàëûõ èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé èñïûòûâàåò ïðîáëåìû ïðè ïîïûòêàõ ñàìîñòîÿòåëü-
íîé ïîäãîòîâêè è ó÷àñòèÿ â êîíêóðñíûõ ïðîöåäóðàõ íà ïîëó-
÷åíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ, íóæäàåòñÿ â èíôîð-
ìàöèîííîé è êîíñóëüòàöèîííîé ïîääåðæêå ýòèõ èíèöèàòèâ.
Ñëàáîå ðàçâèòèå â Ðîññèè ìåõàíèçìîâ âåí÷óðíîãî ôèíàíñèðî-
âàíèÿ îáîñòðÿåò ïðîáëåìó ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòè ìàëûõ
èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé, óõóäøàåò èííîâàöèîííûé êëèìàò â
öåëîì, òàê êàê ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà èìåííî íà íà÷àëüíûõ
ñòàäèÿõ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè íàèáîëåå çíà÷èìà
äëÿ óñïåõà èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ. Õîòÿ â ïîñëåäíåå
âðåìÿ â Ðîññèè ñòàëà ïîâûøàòüñÿ ðîëü «áèçíåñ-àíãåëîâ» â ôè-
íàíñîâîì îáåñïå÷åíèè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà, â ðàìêàõ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðàêòè÷å-
ñêè îòñóòñòâóþò ìåõàíèçìû, ñïîñîáñòâóþùèå äîñòóïó ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé ê ýòîìó òèïó ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ. Âàæíîñòü æå
äåÿòåëüíîñòè «àíãåëîâ», êîòîðûå èíâåñòèðóþò â èííîâàöèîí-
íûå ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ïðîåêòû, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíè
âûñòóïàþò î÷åíü ÷àñòî â ðîëè èíâåñòîðîâ íà òîé ñòàäèè, êîã-
äà ïðèâëå÷ü âíåøíåå ôèíàíñèðîâàíèå èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ
íå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíûì. Îòìå÷åííûå ïðîáëåìû ôèíàí-
ñîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ïðè-
âîäÿò ê òîìó, ÷òî ñðåäè èñòî÷íèêîâ íà÷àëüíîãî êàïèòàëà ìàëûõ
èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ñîçäàâàåìûõ ïðè âóçàõ è íàó÷íûõ
ó÷ðåæäåíèÿõ, äîìèíèðóþò ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà îðãàíèçàòîðîâ
ïðåäïðèÿòèé.

Õîòÿ â ïîñëåäíåå âðåìÿ âûñêàçûâàëîñü ìíåíèå, ÷òî ñîçäà-
íèå óïðîùåííîé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæåíèÿ, ââåäåíèå åäèíî-
ãî íàëîãà íà âìåíåííûé äîõîä ñïîñîáñòâîâàëè òîìó, ÷òî ïðîá-
ëåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ïåðåñòàëà áûòü ãëàâíîé áåäîé äëÿ ïðåä-
ïðèÿòèé ìàëîãî áèçíåñà, ìíîãèå ñïåöèàëèñòû ïîä÷åðêèâàþò,
÷òî ñèñòåìà íàëîãîîáëîæåíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà
íóæäàåòñÿ â äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè.

Îñîáîå âíèìàíèå â õîäå èññëåäîâàíèÿ áûëî óäåëåíî ïðîá-
ëåìàì êàäðîâîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî îáåñïå÷åíèÿ ýòàïà èí-
êóáèðîâàíèÿ è ñîçäàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ñôåðå. Â ðÿäå ïóáëèêàöèé ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ïðîáëåìû
êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ íà ìàëûõ ïðåäïðèÿòèÿõ ñòîÿò îñîáî îñò-
ðî, ïîñêîëüêó, â îòëè÷èå îò áîëåå êðóïíûõ îðãàíèçàöèé, ó ìà-
ëîãî áèçíåñà îòñóòñòâóþò êàäðîâûå ðåñóðñû, ïîçâîëÿþùèå «ðàç-
ëîæèòü» êîíêóðåíòíóþ çàäà÷ó ïî ñïåöèàëèñòàì ðàçíûõ íàïðàâ-
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ëåíèé6. Ýòî ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò çíà÷èìîñòü ïðîöåññîâ îáó-
÷åíèÿ ïåðñîíàëà ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ
óñèëåíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîñòè è àêòóàëèçàöèè êîìïåòåíöèé,
êîòîðûìè îíè îáëàäàþò. Îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò ãèáêîå
è íåïðåðûâíîå îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ
ïðåäïðèÿòèé â îáëàñòè ìàðêåòèíãà, ìåíåäæìåíòà è äðóãèõ îá-
ëàñòÿõ, ñâÿçàííûõ ñ âîïðîñàìè ýôôåêòèâíîãî ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ â óñëîâèÿõ ðûíêà è áûñòðî ìåíÿþùåéñÿ ýêîíîìè÷åñêîé è
òåõíîëîãè÷åñêîé ñðåäû. Èìåííî ýòè îáëàñòè ïðîôåññèîíàëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè ÷àñòî íå ñîîòâåòñòâóþò áàçîâîìó îáðàçîâà-
íèþ îñíîâàòåëåé è âåäóùèõ ñïåöèàëèñòîâ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé
â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå.

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áûñòðî ìåíÿþùàÿñÿ äåëîâàÿ ñðåäà ìà-
ëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà äåëàåò î÷åíü ïî-
äâèæíûì è èçìåí÷èâûì ñïåêòð âîïðîñîâ è òåì, êîòîðûå íåîá-
õîäèìî èçó÷èòü è êîòîðûìè íåîáõîäèìî îâëàäåòü ðàáîòíèêàì
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ñòàâèò ïåðåä ó÷åáíûìè è êîíñóëüòà-
öèîííûìè öåíòðàìè èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ïðîáëå-
ìó ãèáêîãî ñåòåâîãî ôîðìèðîâàíèÿ ýêñïåðòíîãî è ïðåïîäàâà-
òåëüñêîãî ñîîáùåñòâà.

Àíàëèç âîçìîæíîñòåé îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó â
âûñøåé øêîëå ïîçâîëÿåò çàêëþ÷èòü, ÷òî ñîâðåìåííûå óíèâåð-
ñèòåòû ïðåâðàùàþòñÿ â ãåíåðàòîð ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé àê-
òèâíîñòè, ïîñêîëüêó:

— ïðîèñõîäèò âçàèìíûé «ïåðåòîê» èíôîðìàöèè è ÷åëîâå-
÷åñêèõ ðåñóðñîâ ìåæäó óíèâåðñèòåòàìè è ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêèìè ñòðóêòóðàìè;

— óíèâåðñèòåòû áåðóò íà ñåáÿ ôóíêöèþ îðãàíèçàöèè îáó-
÷åíèÿ êàê íà÷èíàþùèõ, òàê è ïðàêòèêóþùèõ ïðåäïðè-
íèìàòåëåé;

— ìåíÿåòñÿ è ñàì õàðàêòåð, è ôîðìû îðãàíèçàöèè ó÷åá-
íîãî ïðîöåññà — îíè ñòàíîâÿòñÿ áîëåå áèçíåñ-îðèåíòè-
ðîâàííûìè;

— ìíîãèå óíèâåðñèòåòû îòêðûâàþò ó ñåáÿ ñòðóêòóðû èëè
ïðîãðàììû, îáåñïå÷èâàþùèå îáó÷åíèå îñíîâàì ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Âûñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå, ÷òî ñëîæíîñòü îáó÷åíèÿ ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâó ïî ñðàâíåíèþ ñ îáó÷åíèåì ìåíåäæìåíòó çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî îíî ïðåäïîëàãàåò ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ
è óìåíèé â îáëàñòè âåäåíèÿ äèñêóññèè, ðàçâèòèÿ íîâîãî ïðî-
äóêòà, òâîð÷åñêîãî ìûøëåíèÿ, ãîòîâíîñòè ê òåõíîëîãè÷åñêèì
è óïðàâëåí÷åñêèì èííîâàöèÿì (â òî âðåìÿ êàê îáó÷åíèå ìå-
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íåäæìåíòó îðèåíòèðîâàíî ãëàâíûì îáðàçîì íà ãðàìîòíîå ðå-
øåíèå óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷, âîçíèêàþùèõ â «ðóòèíèçèðîâàí-
íîì» áèçíåñå). Ýòè òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã,
ïðåäîñòàâëÿåìûõ ìàëûì èííîâàöèîííûì ïðåäïðèÿòèÿì, ïîçâî-
ëèëè îïèñàòü ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè íîâîé ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé ïàðàäèãìû îáó÷åíèÿ: ðàçâèòèå ñïîñîáíîñòåé ðåøåíèÿ
íåñòàíäàðòíûõ ïðîáëåì, àêöåíò íà êðåàòèâíîñòü, ôîðìèðîâà-
íèå äóõà êîíêóðåíöèè è ñîòðóäíè÷åñòâà. Â ðåçóëüòàòå òàêîãî
îáó÷åíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé òèï ìûøëåíèÿ ïåðåñòàåò áûòü
ïðèâèëåãèåé ýêîíîìèñòîâ è óïðàâëåíöåâ, îí ñòàíîâèòñÿ õàðàê-
òåðíûì è äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé òåõíè÷åñêèõ è åñòåñòâåííî-íà-
ó÷íûõ ïðîôåññèé.

Â êà÷åñòâå âàæíîé îñîáåííîñòè êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ
ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü åãî òåñíóþ âçàèìîñâÿçü ñ ïðîáëåìàìè êàäðîâîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñàìîé èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû. Ïîñêîëüêó
çàäà÷à èíôðàñòðóêòóðû çàêëþ÷àåòñÿ â ñîäåéñòâèè, ïîìîùè â
ðåøåíèè ïðîáëåì, ñ êîòîðûìè ñòàëêèâàþòñÿ ìàëûå ïðåäïðèÿ-
òèÿ, ïîñòîëüêó íåðåøåííîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîáëåì â èí-
íîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðå ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ ïðîáëåì-
íîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ìàëûìè ïðåä-
ïðèÿòèÿìè. Äëÿ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìíîãèõ ýëåìåíòîâ
èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû õàðàêòåðíà ïðîáëåìà, âûÿâ-
ëåííàÿ ïðè ìîíèòîðèíãå äåÿòåëüíîñòè öåíòðîâ òðàíñôåðòà
òåõíîëîãèé (ÖÒÒ), êîòîðàÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ÖÒÒ èìå-
þò áîëåå ñëîæíóþ ñèñòåìó ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîò ìåæäó ñî-
òðóäíèêàìè öåíòðîâ, ÷åì ýòî ñëåäóåò èç øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ.
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýòà îñîáåííîñòü óïðàâëåíèÿ ïåðñî-
íàëîì ìîæåò ðàññìàòðèâàòüñÿ äâîÿêî: è êàê ïðîáëåìà êàä-
ðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ, è êàê ïîçèòèâíûé ïîäõîä, ïîçâîëÿþùèé
ðåøàòü îïðåäåëåííûå çàäà÷è. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ôàêòè÷åñêîå
íåñîîòâåòñòâèå ðåàëüíîãî ðàñïðåäåëåíèÿ ðàáîò ðàñïðåäåëåíèþ,
âûòåêàþùåìó èç øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ, ìîæíî ðàññìàòðèâàòü
êàê ïðîÿâëåíèå ãèáêîñòè è àäàïòèâíîñòè ïðèìåíÿåìûõ ìåõà-
íèçìîâ êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ýòî ìîæåò
ÿâëÿòüñÿ ñâèäåòåëüñòâîì íåñîîòâåòñòâèÿ êàäðîâîãî ñîñòàâà ýëå-
ìåíòîâ èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû ðåàëüíûì çàïðîñàì
íà êîìïåòåíöèè, êîòîðûìè ñîòðóäíèêè äîëæíû îáëàäàòü äëÿ
ðåøåíèÿ âîçíèêàþùèõ ïðîáëåì.

Ìíîãèå ñïåöèàëèñòû çàäàþòñÿ âîïðîñîì: «Ìîæíî ëè íàó-
÷èòü ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó?»7 Ýòî âàæíûé âîïðîñ êàäðîâîãî
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îáåñïå÷åíèÿ ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â íàó÷íî-òåõíè÷å-
ñêîé ñôåðå, êîòîðûé îñîáî îñòðî ñòîèò íà íà÷àëüíûõ ýòàïàõ
ñîçäàíèÿ è èíêóáèðîâàíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðåäìåòîì
èññëåäîâàíèÿ ïðè ïîèñêå àðãóìåíòèðîâàííîãî îòâåòà íà ýòîò
âîïðîñ âûñòóïàþò ïðåäïðèíèìàòåëüñêîå ïîâåäåíèå è ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèé òèï ìûøëåíèÿ. Ïîâûøåíèå âàæíîñòè ýòèõ êà-
òåãîðèé ñâÿçàíî ñ ðîñòîì íåîïðåäåëåííîñòè âíåøíåé ñðåäû,
òðóäíîïðîãíîçèðóåìûì èçìåíåíèåì ýêîíîìè÷åñêîé êîíúþíê-
òóðû. Âûñêàçûâàþòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî äëÿ óòâåðäèòåëüíîãî îòâåòà
íà ïîñòàâëåííûé âîïðîñ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ äîëæåí áûòü ïåðå-
ñìîòðåí. Íåîòúåìëåìûìè êîìïîíåíòàìè ïðîöåññà îáó÷åíèÿ
äîëæíû ñòàòü ïðàêòèêî-îðèåíòèðîâàííàÿ ïîäãîòîâêà, ôîðìè-
ðîâàíèå ó îáó÷àþùèõñÿ íàâûêîâ óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè, âîç-
ìîæíîñòü óñâîåíèÿ çíàíèé â ðàìêàõ ïðàêòèê â ðåàëüíûõ èííî-
âàöèîííûõ êîìïàíèÿõ.

Ñèñòåìíûé è ýôôåêòèâíûé ïîäõîä ê ðåøåíèþ êëþ÷åâûõ
ïðîáëåì êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â íàó÷-
íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå, íàõîäÿùèõñÿ íà ðàçëè÷íûõ ýòàïàõ ñâîå-
ãî ðàçâèòèÿ, êàê ïîêàçàíî â ðÿäå ïóáëèêàöèé, ïðåäïîëàãàåò ñî-
çäàíèå ìíîãîóðîâíåâîé ñèñòåìû ïîäãîòîâêè ñïåöèàëèñòîâ äëÿ
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â êëàññè÷åñêèõ óíèâåðñèòåòàõ.
Îñíîâíûìè ïðèíöèïàìè ïîäãîòîâêè êàäðîâ íà îñíîâå òàêîé
ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ:

— ìíîãîóðîâíåâûé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ ðàçëè÷íûõ êàòåãî-
ðèé ñïåöèàëèñòîâ;

— ìîäóëüíàÿ ñõåìà ïîñòðîåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì
è íåïðåðûâíîñòü îáíîâëåíèÿ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ìà-
òåðèàëîâ;

— ìåæäóíàðîäíàÿ êîîïåðàöèÿ (ó÷àñòèå çàðóáåæíûõ ýêñ-
ïåðòîâ è ïðåäñòàâèòåëåé èííîâàöèîííûõ èíôðàñòðóê-
òóð, ñîâìåñòíûå ó÷åáíûå ïðîãðàììû, ñòàæèðîâêè è ò.ä.).

Â ðÿäå ðàáîò îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ñîçäàíèå òàêîãî òèïà îðãàíè-
çàöèé, êàê óíèâåðñèòåòñêèå/àêàäåìè÷åñêèå ñïèí-îôôû, íåëüçÿ
çàðàíåå ñïëàíèðîâàòü, èõ âîçíèêíîâåíèå íå äåòåðìèíèðîâàíî,
íîñèò âåðîÿòíîñòíûé õàðàêòåð. Â ñëîæíîì ñîâðåìåííîì ìèðå
èííîâàöèîííîé ýêîíîìèêè êâàëèôèêàöèÿ ñïåöèàëèñòîâ, ïîä-
ãîòîâëåííûõ â ðàìêàõ îáó÷åíèÿ ïî êëàññè÷åñêèì ïðîãðàììàì
òåîðèè ìåíåäæìåíòà, ìîæåò îêàçàòüñÿ íåäîñòàòî÷íîé, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü óñïåõ â äàííîé îáëàñòè äåÿòåëüíîñòè. Âûñêàçûâà-
åòñÿ ìíåíèå, ÷òî òîëüêî íà îñíîâå êðèòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ
ê òåîðèè è ïðàêòèêå âîçìîæíî äàëüíåéøåå ðàçâèòèå ïðîôåññè-
îíàëüíîé îáëàñòè óïðàâëåíèÿ èííîâàöèÿìè è ñîçäàíèåì ìà-
ëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ýòî ïðåäúÿâëÿåò òàêèå òðåáîâàíèÿ ê îáó÷å-
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íèþ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà,
êàê ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ êîìàíäíîé è ïðîåêòíîé ðàáîòû;
âûðàáîòêà êîíñòðóêòèâíîãî êðèòè÷åñêîãî îòíîøåíèÿ ê óíè-
âåðñàëüíûì òåîðèÿì, ìîäåëÿì, ìåõàíèçìàì; êóëüòèâèðîâàíèå
êóëüòóðû ïðèíÿòèÿ îòâåòñòâåííîñòè, ôîðìèðîâàíèå íàâûêîâ è
óìåíèé ïðîâåäåíèÿ ñèñòåìíîãî àíàëèçà è ðåøåíèÿ êîìïëåêñ-
íûõ ïðîáëåì.

Â àêàäåìè÷åñêîé ñðåäå, ïî ìíåíèþ ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ, ÷àñòî
íàáëþäàþòñÿ êîíôëèêòû ïî âîïðîñó âîâëå÷åíèÿ â ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ñóùåñòâóþò ñåðüåçíûå áàðüåðû íà
ïóòè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êóëüòóðû. Ïðè àíàëèçå
ïóòåé âîâëå÷åíèÿ íàó÷íûõ ñîòðóäíèêîâ è ïðåïîäàâàòåëåé â
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôå-
ðå ïîä÷åðêèâàåòñÿ, ÷òî ó÷åíûå äîëæíû îòäàâàòü ñåáå îò÷åò â òîì,
÷òî ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêîé ñòå-
ïåíüþ íåîïðåäåëåííîñòè, õàîòè÷íîñòüþ è áîëüøîé ñëîæíî-
ñòüþ. Ïîýòîìó íåîáõîäèìûìè êà÷åñòâàìè äëÿ óñïåøíîé ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå
ÿâëÿþòñÿ ãèáêîñòü, ñïîñîáíîñòü áûñòðî ìåíÿòü òàêòèêó è èç-
áèðàòü íîâûå ïîäõîäû, óíèêàëüíàÿ êîìáèíàöèÿ íàó÷íûõ è ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñêèõ ñïîñîáíîñòåé.

Îòìå÷åííûå îñîáåííîñòè è ïðîáëåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷å-
íèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé, ôóíêöèîíèðóþùèõ
íà îñíîâå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû óíèâåðñèòåòñêèõ
êîìïëåêñîâ, ïðèâîäÿò ê ðàçâèòèþ êîíêóðåíöèè ìåæäó ñàìè-
ìè óíèâåðñèòåòàìè çà ïðèâëå÷åíèå ëó÷øèõ ó÷åíûõ è ïðîôåñ-
ñîðîâ íå òîëüêî ïî óðîâíþ áàçîâîé çàðïëàòû, íî è ïî ìà-
òåðèàëüíûì ñòèìóëàì, ñîçäàâàåìûì óíèâåðñèòåòîì íà îñíîâå
êîììåðöèàëèçàöèè ðàçðàáîòîê â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòñêîãî èí-
íîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà. Äðóãèìè ñëîâàìè, ïðîáëå-
ìà êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé,
ôóíêöèîíèðóþùèõ íà îñíîâå èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû
âóçîâ, âçàèìîñâÿçàíà ñ ïðîáëåìàìè êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ñà-
ìèõ óíèâåðñèòåòîâ, è ñóùåñòâóåò äîñòàòî÷íî îùóòèìàÿ îáðàò-
íàÿ ñâÿçü — ïîëîæèòåëüíîå âîçäåéñòâèå óñïåøíîãî ðàçâèòèÿ
èííîâàöèîííîãî ïîÿñà óíèâåðñèòåòà, âêëþ÷àþùåãî ìàëûå èí-
íîâàöèîííûå êîìïàíèè, íà êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ñàìîãî óíè-
âåðñèòåòà.

Êàê ïîêàçûâàåò ñîâðåìåííûé ìèðîâîé îïûò, ñôîðìèðî-
âàëèñü òåíäåíöèè, ñâÿçàííûå ñ óñèëåíèåì êîíêóðåíöèè ìåæäó
óíèâåðñèòåòàìè çà ó÷åíûõ è ïðîôåññîðîâ, ñïîñîáíûõ ãåíåðè-
ðîâàòü êîììåðöèàëèçèðóåìûå çíàíèÿ, ÷òî ïðîÿâèëîñü:

— â ñîçäàíèè â óíèâåðñèòåòàõ öåíòðîâ «ïîäòâåðæäåíèÿ
êîíöåïöèé» («proof-of-concept» centers), ïðåäîñòàâëÿþùèõ
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ó÷åíûì âîçìîæíîñòü ïðîòåñòèðîâàòü êîììåð÷åñêóþ ïðè-
ìåíèìîñòü íîâîãî çíàíèÿ, ñîçäàííîãî â óíèâåðñèòåòå;

— â ðàçâèòèè ðàçëè÷íûõ ïðîãðàìì «êîììåð÷åñêîãî èíêóáè-
ðîâàíèÿ», â ðàìêàõ êîòîðûõ ñòóäåíòàì ïðåäîñòàâëÿþòñÿ
íàñòàâíèêè èç ÷èñëà ïðåäïðèíèìàòåëåé è óíèâåðñèòåò-
ñêèõ ïðîôåññîðîâ, à òàêæå èíôðàñòðóêòóðíàÿ ïîääåðæ-
êà, âêëþ÷àÿ îáåñïå÷åíèå äîñòóïà ê âåí÷óðíîìó êàïèòà-
ëó, äëÿ ñîçäàíèÿ è ðàçâèòèÿ íîâûõ êîìïàíèé;

— â èñïîëüçîâàíèè óíèâåðñèòåòñêèõ ýíäàóìåíòîâ, âîçìîæ-
íîñòåé ñâîèõ âûïóñêíèêîâ äëÿ ñòèìóëèðîâàíèÿ è ïîä-
äåðæêè ñîçäàíèÿ ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé;

— â ñîâåðøåíñòâîâàíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî ëèöåíçèðîâàíèÿ
â ðàìêàõ óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ, êîòîðîå ïîçâîëÿ-
ëî áû íå ïðîñòî ôîêóñèðîâàòüñÿ íà íåìíîãèõ âûãîäíûõ
â êîììåð÷åñêîì îòíîøåíèè òåõíîëîãèÿõ, íî è ïîääåð-
æèâàòü ìíîãèå ïåðñïåêòèâíûå ðàçðàáîòêè, äàæå åñëè
îíè íå âåäóò ê íåìåäëåííîé êîììåð÷åñêîé îòäà÷å.

Îäíîé èç ïðîáëåì, òîðìîçÿùèõ ïðîöåññ ñîçäàíèÿ ìàëûõ
ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå íà îñíîâå ñóùåñò-
âóþùåé óíèâåðñèòåòñêîé èíôðàñòðóêòóðû, ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî â
òåõíîïàðêàõ, ÈÒÖ è äðóãèõ ñòðóêòóðàõ ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâó-
åò ðîòàöèÿ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðîèñõîäèò ñâîåãî ðîäà áëî-
êèðîâêà êëèåíòñêîé áàçû òåõíîïàðêîâûõ ñòðóêòóð, îòñóòñòâèå
«âûõîäà» áëîêèðóåò «âõîä», ò.å. ñîçäàíèå íîâûõ èííîâàöèîííûõ
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Âñëåäñòâèå ýòîãî òåõíîïàðêè, ÈÒÖ è äðó-
ãèå ýëåìåíòû èííîâàöèîííîé èíôðàñòðóêòóðû âî ìíîãèõ ñëó-
÷àÿõ ÿâëÿþòñÿ ñâîåãî ðîäà «äîõîäíûìè äîìàìè», ïðèíîñÿùèìè
äîõîä îò ñäà÷è â àðåíäó ïëîùàäåé ìàëûì ïðåäïðèÿòèÿì. Â êà-
÷åñòâå îñíîâíûõ ìåðîïðèÿòèé, êîòîðûå ïîçâîëèëè áû àêòèâè-
çèðîâàòü ïðîöåññ èíêóáèðîâàíèÿ ìàëûõ íàóêîåìêèõ ïðåäïðèÿ-
òèé, ñïåöèàëèñòû Çåëåíîãðàäñêîãî ÈÒÖ âûäåëÿþò ñëåäóþùèå:

1. Ðàçâèòèå ñåòè öåíòðîâ êîëëåêòèâíîãî ïîëüçîâàíèÿ äëÿ
äîñòóïà íà÷èíàþùèõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ è ñòàðòîâûõ
èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé ê ñîâðåìåííîìó îáîðóäîâàíèþ
è òåõíîëîãèÿì.

2. Îñâîåíèå ïåðñïåêòèâíûõ áàçîâûõ òåõíîëîãèé, îáåñïå÷è-
âàþùèõ ñîçäàíèå ïðîäóêöèè, îáëàäàþùåé âûñîêèì ïî-
òåíöèàëîì êîììåðöèàëèçàöèè.

3. Ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé íàó÷íî-îáðàçîâàòåëüíîé èíôðà-
ñòðóêòóðû, ðåàëèçóþùåé ïîäãîòîâêó âûñîêîêâàëèôèöè-
ðîâàííûõ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ ïî àêòóàëüíûì íàïðàâëå-
íèÿì âûñîêèõ òåõíîëîãèé ñ ïîñëåäóþùèì èíêóáèðîâàíè-
åì íà áàçå ýòèõ êîëëåêòèâîâ ñòàðòîâûõ èííîâàöèîííûõ
êîìïàíèé.
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Ó÷àñòèå óíèâåðñèòåòîâ â ñóäüáå èííîâàöèîííûõ êîìïàíèé
ñîïðÿæåíî ñ êîíôëèêòîì èíòåðåñîâ. Âóçû ÿâëÿþòñÿ íåêîì-
ìåð÷åñêèìè îðãàíèçàöèÿìè, ôóíêöèîíèðóþùèìè è ïðîèçâî-
äÿùèìè çíàíèÿ íà áëàãî âñåãî îáùåñòâà. Ïðåïîäàâàòåëè, íà-
ó÷íûå ñîòðóäíèêè, àñïèðàíòû è ñòóäåíòû âïðàâå ó÷àñòâîâàòü
â ñîçäàâàåìûõ èííîâàöèîííûõ êîìïàíèÿõ, íî ýòà äåÿòåëü-
íîñòü íå äîëæíà îòâëåêàòü èõ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè —
ïðîâåäåíèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàòåëü-
íîì ïðîöåññå. Òðóäíî íå ñîãëàñèòüñÿ ñ òåì, ÷òî îòìå÷åííûé
êîíôëèêò èíòåðåñîâ ìîæåò ðàçðóøèòü âàæíûå àêàäåìè÷åñêèå
öåííîñòè, èññëåäîâàòåëüñêóþ íåïðèêîñíîâåííîñòü, îñíîâíóþ
ìèññèþ óíèâåðñèòåòîâ ïî ãåíåðèðîâàíèþ è ðàñïðîñòðàíåíèþ
çíàíèé, ïîëåçíûõ è íóæíûõ îáùåñòâó. Äëÿ ïðåîäîëåíèÿ âîç-
ìîæíûõ êîíôëèêòîâ èíòåðåñîâ âóçàì íåîáõîäèìî ðàçðàáàòû-
âàòü ñïåöèàëüíûå ìåõàíèçìû (íàïðèìåð, âî ìíîãèõ àìåðè-
êàíñêèõ óíèâåðñèòåòàõ ðàçðàáàòûâàåòñÿ ñïåöèàëüíàÿ ïîëèòèêà
â îòíîøåíèè êîíôëèêòà èíòåðåñîâ, âîçíèêàþùåãî ïðè ñîçäà-
íèè ìàëûõ èííîâàöèîííûõ ïðåäïðèÿòèé íà áàçå âóçà).

Ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî îáëàñòåé èííîâàöèîííîé ñôåðû
íîñèò ìåæäèñöèïëèíàðíûé õàðàêòåð, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ñïåöèàëèñòà çàâèñèò îò òîãî, êàêèì è íàñêîëüêî óíèêàëüíûì
íàáîðîì êîìïåòåíöèé îí îáëàäàåò. Ýòî îïðåäåëÿåò àêòóàëü-
íîñòü ïðîáëåìû ñîçäàíèÿ ñèñòåìû îïåðåæàþùåé ïîäãîòîâêè
êîíêóðåíòîñïîñîáíûõ ñïåöèàëèñòîâ ñ óíèêàëüíûìè êîìïå-
òåíöèÿìè äëÿ öåëåâûõ âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ñåãìåíòîâ. Âû-
ñêàçûâàåòñÿ ìíåíèå, ÷òî îðãàíèçàöèè èííîâàöèîííîé èíôðà-
ñòðóêòóðû âóçîâ ìîãóò àêòèâíî ó÷àñòâîâàòü â îïåðåæàþùåé
ïîäãîòîâêå ñïåöèàëèñòîâ äëÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà, ò.å. îðèåíòèðîâàííîãî íå òîëüêî íà ñåãîäíÿøíèå
ïîòðåáíîñòè, íî è íà êîìïåòåíöèè, êîòîðûå áóäóò èãðàòü
êëþ÷åâîå çíà÷åíèå â áóäóùåì.

Âî ìíîãèõ ðàáîòàõ îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îäíîé èç îñòðûõ ïðîá-
ëåì êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðè-
íèìàòåëüñòâà íà áàçå óíèâåðñèòåòñêèõ êîìïëåêñîâ ÿâëÿåòñÿ
íèçêèé óðîâåíü âîâëå÷åííîñòè ñòóäåíòîâ è àñïèðàíòîâ â äåÿ-
òåëüíîñòü ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ïî êîììåðöèàëèçàöèè çíàíèé.
Îïûò øâåäñêèõ óíèâåðñèòåòîâ ìîæåò áûòü ïîëåçåí äëÿ ðåøå-
íèÿ ýòîé ïðîáëåìû êàäðîâîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåäïðèÿòèé èí-
íîâàöèîííîãî ïîÿñà óíèâåðñèòåòîâ Ðîññèè (î ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè îïûòà øâåäñêîãî Óíèâåðñèòåòà Éîíê¸ïèíãà ñâèäåòåëüñò-
âóåò âïå÷àòëÿþùàÿ ñòàòèñòèêà: êàæäûé äåñÿòûé ñòóäåíò ýòîãî
óíèâåðñèòåòà, îáó÷àþùèéñÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì «Èíæåíåðíîå
äåëî» ëèáî «Áèçíåñ», îòêðûâàåò ñâîé áèçíåñ â ðàìêàõ óíèâåð-
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ñèòåòñêîé èíôðàñòðóêòóðû áåç îòðûâà îò ó÷åáû)8. Ýòîìó óñïå-
õó âî ìíîãîì ñïîñîáñòâîâàëè òàêèå íîâûå ñîçäàííûå â óíè-
âåðñèòåòå òåõíîïàðêîâûå ñòðóêòóðû, êàê «ïðåäûíêóáàòîð» èëè
áèçíåñ-ëàáîðàòîðèÿ, ñïåöèàëüíîå îòäåëåíèå ðàñòóùåãî áèçíåñà
â íàó÷íîì ïàðêå Óíèâåðñèòåòà Éîíê¸ïèíãà. Íàó÷íûé ïàðê è
óíèâåðñèòåò ñîâìåñòíî îðãàíèçîâàëè ñïåöèàëüíóþ èíâåñòèöè-
îííóþ êîìïàíèþ, êîòîðàÿ ñôîðìèðîâàëà ôîíä èç âêëàäîâ ÷àñò-
íûõ èíâåñòîðîâ è Ïåíñèîííîãî ôîíäà äëÿ ïîääåðæêè ñîçäàâàå-
ìûõ ñòóäåíòàìè êîìïàíèé. Ïðîöåíò âûæèâàåìîñòè ýòèõ ôèðì
íà ðûíêå êîëåáëåòñÿ îò 60 äî 80. Âàæíî, ÷òî ñèñòåìà ïîääåðæ-
êè ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé äëÿ âñåõ ñòóäåíòîâ ñ èõ ñàìûìè ðàçíî-
îáðàçíûìè èäåÿìè.

Ðåçóëüòàòû îïðîñà ñòóäåíòîâ â ðÿäå ñòðàí îòíîñèòåëüíî èõ
âèäåíèÿ îñíîâíûõ ïðåïÿòñòâèé, ñ êîòîðûìè îíè ñòàëêèâàþò-
ñÿ ïðè ïîïûòêàõ âêëþ÷èòüñÿ â ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ïîêàçàëè, ÷òî ãëàâíûìè ïðåïÿòñòâèÿìè íà ïóòè
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé êàðüåðû ñòóäåíòû ñ÷èòàþò ôèíàíñîâûå
ðèñêè è îòñóòñòâèå «ïðàâèëüíîé áèçíåñ-èäåè».

Ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ çíàíèÿìè è ïîèñê ïóòåé èõ ýôôåê-
òèâíîãî ðåøåíèÿ èãðàþò âñå âîçðàñòàþùóþ ðîëü äëÿ ñîçäà-
âàåìûõ ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå. Õîòÿ
äëÿ íèõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ èíèöèàòèâà ÿâëÿåòñÿ îñíîâíûì
äâèãàòåëåì òåõíîëîãè÷åñêèõ èçìåíåíèé è óñòîé÷èâîãî ðîñòà,
ñïîñîáíîñòü ê ïîëó÷åíèþ è èñïîëüçîâàíèþ çíàíèÿ çíà÷èòåëü-
íî ðàñøèðÿåò ïîòåíöèàë èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Âàæíîé îñîáåííîñòüþ ìàëîãî áèçíåñà íà ýòàïàõ ñîçäàíèÿ
è èíêóáèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñêëîííîñòü ê ñåòåâîìó âçàèìîäåé-
ñòâèþ. Íà ðàííèõ ýòàïàõ óñïåøíûå ìàëûå ïðåäïðèÿòèÿ â íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå ÿâëÿþòñÿ ïðîàêòèâíûìè èííîâàòî-
ðàìè, îíè îñòðî íóæäàþòñÿ â îáìåíå èíôîðìàöèåé, êîòîðàÿ
ñòèìóëèðóåò èííîâàöèîííîå ìûøëåíèå. Ñîöèàëüíûå ñåòè ïî-
ìîãàþò ðàçâèâàòüñÿ ìàëîìó ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó â óñëîâèÿõ,
êîãäà íà íåãî ñèëüíî äàâèò ôàêòîð îãðàíè÷åííîñòè ðàçëè÷íî-
ãî ðîäà ðåñóðñîâ.

Âûÿâëåííûå òåíäåíöèè è ïðîáëåìû ìàëîãî ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâà â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå ñîçäàþò îñíîâó äëÿ
âûðàáîòêè íà ñëåäóþùåì ýòàïå èññëåäîâàíèé ïðåäëîæåíèé
è ðåêîìåíäàöèé ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîé ïîääåðæêè ìàëîãî èííîâàöèîííîãî ïðåäïðèíèìà-
òåëüñòâà.

177
12 ÂÌÓ, óïðàâëåíèå (ãîñóäàðñòâî è îáùåñòâî), ¹ 2

8 Sjolundt Th., Walhbin C. Entrepreneurial Students. The Case of Students Star-
ting Up Companies in Parallel With Their Studies at Jonkoping University, Sweden
// Industry & Higher Education. 2008. Vol. 22. N 6. P. 441—452.



Ñïèñîê ëèòåðàòóðû

Êîçèíà È.Ì. Ñîöèàëüíî-òðóäîâûå îòíîøåíèÿ â ìàëîì è ñðåäíåì
áèçíåñå // Ñîöèîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ. 2007. ¹ 7.

Êîëü÷óãèíà Ì. Ñèíåðãèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè êàê èííîâàöèîí-
íûé ðåñóðñ // Ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà è ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ.
2008. ¹ 10.

Ïîëÿêîâ Ñ.Ã. Ôîíäó ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìàëûõ ôîðì ïðåäïðèÿ-
òèé â íàó÷íî-òåõíè÷åñêîé ñôåðå — 15 ëåò // Èííîâàöèè. 2009. Ñïå-
öèàëüíûé âûïóñê.

Crow Michael. Building an Entrepreneurial University // The Future of
the Research University. Meeting the Global Challenges of the 21st Cen-
tury. Kansas City, 2008.

Konrad E., Braun K. Kann man Unternehmentum studieren? // Uni
Start Up. Universitaet Dortmund. 2005. N 2.

Sjolundt Th., Walhbin C. Entrepreneurial Students. The Case of Stu-
dents Starting Up Companies in Parallel With Their Studies at Jonkoping
University, Sweden // Industry & Higher Education. 2008. Vol. 22. N 6.


